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「変革」
創業15年目の挑戦
急成長を目論むベンチャー企業であり続ける







アメーバをモチーフにしたロゴの由来

インターネットという新しいフィールドを舞台に、

常に成長と進化を続けるサイバーエージェント。

そんな企業イメージを、色々なものを吸収し、

柔軟に形を変えて成長するアメーバで表しています。
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常に進化を続けるサイバーエージェント。

変わりゆくインターネット産業の中で、改めて「変革」の年を迎えています。

スマートフォンが急速に普及する今、それに対応すべく

極端な経営資源のシフトを行い、まさに勝負どころを迎える。

新しいことへの挑戦を恐れず、急成長を目論むベンチャー企業であり続けます。



005   CyberAgent Business Report 2012



 CyberAgent Business Report 2012      006

　　
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
ま
さ
に
今
、
勝
負

ど
こ
ろ
を
迎
え
て
い
ま
す
。
急
拡
大
す
る
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
市
場
で
他
社
を
圧
倒
す
る
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
カ
ン
パ
ニ
ー
に
な
る
べ
く
、
大
き
な
賭
け
に

打
っ
て
出
ま
し
た
。

　
売
上
の
柱
を
支
え
て
き
た
広
告
代
理
事
業
を

縮
小
さ
せ
る
と
い
う
決
断
を
し
、
そ
こ
に
い
た

優
秀
な
人
材
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
新
規
事
業

に
投
入
。
そ
れ
こ
そ
、
考
え
ら
れ
る
経
営
資
源
を

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
市
場
に
つ
ぎ
こ
ん
で
、
千
載
一

遇
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
み
取
ろ
う
と
し
て
い
ま

す
。
こ
の
勝
負
に
勝
て
ば
、
当
社
は
過
去
と
は
比

較
に
な
ら
な
い
規
模
の
成
長
を
、
一
気
に
遂
げ
る

こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　
創
業
15
年
目
、
こ
れ
ま
で
平
坦
な
道
の
り
な
ど

1
つ
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
多
く
の
失
敗
も
重

ね
な
が
ら
、
私
も
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
も
成

長
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
に
、
ネ
ッ
ト
ビ
ジ

ネ
ス
に
お
け
る
勝
負
勘
に
は
自
信
が
あ
り
ま
す
。

「
こ
こ
が
勝
負
ど
こ
ろ
」
と
心
底
思
え
る
こ
と
は

そ
う
そ
う
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
の
時
が
つ
い
に
来

た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
は
加
速
度
的
に
進
ん

で
い
ま
す
。
誰
の
目
か
ら
見
て
も
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
市
場
が
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
の
は
明

ら
か
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
れ
ま
で
に
培
っ
た
、

知
識
や
経
験
、
人
材
、
そ
の
他
す
べ
て
を
つ
ぎ

こ
ん
だ
と
し
て
も
、
こ
こ
で
勝
ち
に
行
く
必
要

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
き
な
賭
け
だ
が
、
勝
算
は
あ
る

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
が
加
速
度
的
に
進
み
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
市
場
は
今
、
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
。

そ
ん
な
競
争
が
激
化
す
る
新
市
場
で
勝
つ
た
め
の
一
手
と
は
。
背
水
の
陣
で
新
た
な
挑
戦
に
打
っ
て
出
た
藤
田
晋
が
語
る
。

起
業
か
ら
15
年
目
の
挑
戦
。

藤
田
晋
、 「
変
革
」を
語
る
。
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広
告
代
理
事
業
に
メ
ス
を
入
れ
る
必
要
が
あ
る

こ
と
は
、
創
業
時
か
ら
分
か
っ
て
い
た
こ
と
で
し
た
。

そ
も
そ
も
広
告
代
理
事
業
は
、
営
業
の
人
数
を
増
や

し
て
い
か
な
い
と
（
つ
ま
り
、
コ
ス
ト
を
増
や
し
て

い
か
な
い
と
）、売
上
が
伸
び
な
い
労
働
集
約
モ
デ
ル
。

収
益
性
が
低
い
分
野
と
言
え
ま
す
。

　
一
方
、「
A
m
e
b
a
」の
よ
う
な
メ
デ
ィ
ア
事
業
は
、

損
益
分
岐
点
を
超
え
れ
ば
、
後
は
少
な
い
運
営
コ
ス

ト
で
丸
々
利
益
に
な
る
と
い
う
収
穫
逓
増
モ
デ
ル
。

当
然
、
収
益
性
は
高
い
。
こ
の
よ
う
な
収
益
モ
デ
ル

の
違
い
か
ら
、
私
は
以
前
か
ら
、
高
い
収
益
が
見
込

め
る
メ
デ
ィ
ア
事
業
に
優
秀
な
人
材
を
投
入
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
し
た
。
け
れ
ど
も
、
当
社
は
採
用
の

段
階
で
広
告
代
理
事
業
を
希
望
す
る
人
間
が
多
く
、

優
秀
な
社
員
も
広
告
代
理
事
業
に
偏
る
傾
向
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
広
告
代
理
事
業
の
縮
小
を

決
断
し
、
そ
こ
に
い
た
優
秀
な
人
材
を
説
得
し
、
メ

デ
ィ
ア
事
業
に
回
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
広
告
代
理
事
業
と
メ
デ
ィ
ア
事
業
は
、
仕
事
の
内

容
が
全
く
違
い
ま
す
。
例
え
ば
、
営
業
一
筋
で
や
っ

て
き
た
人
が
、
明
日
か
ら
サ
ー
ビ
ス
を
作
っ
て
と

言
わ
れ
た
ら
ど
う
な
る
か
。
最
初
は
、
異
動
し
た
社

員
が
会
社
を
辞
め
て
し
ま
う
こ
と
も
想
定
し
て
い
ま

し
た
が
、
そ
ん
な
心
配
は
不
要
だ
と
い
う
こ
と
が
す

ぐ
に
分
か
り
ま
し
た
。
苦
労
し
な
が
ら
も
異
動

し
た
社
員
た
ち
は
、
期
待
に
応
え
る
働
き
を
し

て
く
れ
ま
し
た
。

　
広
告
代
理
事
業
は
、
8
0
0
社
あ
っ
た
取
引

先
を
上
位
顧
客
3
0
0
社
に
絞
り
込
み
ま
し
た
。

売
上
こ
そ
伸
び
て
い
ま
せ
ん
が
、
粗
利
益
は
む
し

ろ
上
が
り
ま
し
た
。「
厳
し
い
か
も
し
れ
な
い
が
、

高
い
収
益
性
を
目
指
し
て

藤田 晋  Susumu Fujita

1973 年福井県生まれ。97年に青山学院大学経営学部を卒業後、
人材紹介・派遣事業のインテリジェンスに入社。98年に退社し、
サイバーエージェントを設立。インターネット総合サービス企業として、
2000 年に東証マザーズに株式を上場。
著書の「渋谷ではたらく社長の告白」は 10万部を超えるヒットを記録。
起業から黒字化に至るまでの 6年間を赤裸々につづった内容が
幅広い年代層に支持された。現在、続編も執筆中。
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と
に
か
く
2
年
、
耐
え
て
ほ
し
い
」
と
、
期

間
を
2
年
と
決
め
て
辛
抱
し
て
も
ら
う
こ
と

に
し
ま
し
た
。
想
定
し
て
い
た
以
上
に
広
告

代
理
事
業
に
残
っ
た
社
員
も
よ
く
頑
張
っ
て

く
れ
た
と
思
い
ま
す
。
既
に
1
年
が
経
ち
ま

し
た
が
、
2
年
待
た
ず
に
広
告
代
理
事
業
も

再
び
攻
め
モ
ー
ド
に
切
り
替
え
ら
れ
そ
う
で
す
。

　
異
動
し
た
社
員
も
残
っ
た
社
員
も
、
き
っ

と
今
が
勝
負
ど
こ
ろ
、「
変
革
の
時
」
だ
と
理

解
し
て
く
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
が
勝

算
を
感
じ
て
い
る
の
は
、
こ
う
し
た
社
員
が

一
丸
と
な
っ
て
勝
負
に
挑
む
姿
勢
を
間
近
で

見
て
い
る
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
新
し
い
市
場
が
立
ち
上
が
り
、
大
き
な
転

換
期
を
迎
え
た
時
に
、
企
業
が
取
る
対
応
は

主
に
3
つ
。
①
保
守
派
：
現
状
の
売
上
利
益

を
守
る
こ
と
に
固
執
。
②
バ
ラ
ン
ス
派
：
現

状
の
売
上
利
益
を
守
り
つ
つ
、
そ
こ
に
影
響

が
出
な
い
よ
う
に
少
し
ず
つ
新
し
い
市
場
に

着
手
。
③
革
新
派
：
現
状
の
売
上
利
益
を
短

期
的
に
犠
牲
に
し
て
も
、
一
気
に
新
し
い
市

場
に
挑
戦
す
る
。
　

　
当
社
の
ス
タ
ン
ス
は
、明
ら
か
に
③
の
「
革

新
派
」
で
す
。
時
代
は
既
に
、従
来
の
フ
ィ
ー

チ
ャ
ー
フ
ォ
ン
、
い
わ
ゆ
る
ガ
ラ
ケ
ー
か
ら
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
へ
と
切
り
替
わ
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。
こ
の
変
化
は
、
単
な
る
デ
バ
イ
ス

（
携
帯
電
話
機
の
端
末
）
の
変
化
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
ガ
ラ
ケ
ー
の

延
長
線
上
に
捉
え
る
人
が
い
ま
す
が
、
そ

れ
は
間
違
い
で
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
、

利
用
シ
ー
ン
、
提
供
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
な
ど

が
、
ガ
ラ
ケ
ー
だ
け
で
な
く
、
パ
ソ
コ
ン
と

も
全
く
違
い
ま
す
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
市
場
は
、

ど
こ
の
企
業
も
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
に
な

る
わ
け
で
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、
中
途
半
端
な
覚
悟
で
は
失

敗
し
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
で
一
気
に

差
を
つ
け
な
け
れ
ば
、
後
か
ら
追
い
つ
く
の

は
至
難
の
業
。
そ
こ
で
の
勝
負
に
負
け
れ
ば
、

ジ
リ
貧
が
確
定
し
ま
す
。

　　
負
け
な
い
体
制
は
既
に
で
き
て
い
ま
す
。

「
A
m
e
b
a
」
で
暗
中
模
索
し
な
が
ら
築
き
上

げ
て
き
た
「
新
サ
ー
ビ
ス
を
次
々
と
生
み
出

す
仕
組
み
」が
社
内
に
で
き
て
い
る
か
ら
で
す
。

新
し
い
市
場
に
参
入
す
る
時
、「
得
意
な
と
こ

ろ
を
買
え
ば
い
い
」
と
安
易
な
買
収
計
画
を

立
て
る
企
業
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
い
う
と

こ
ろ
は
大
抵
、
失
敗
し
ま
す
。
当
社
は
「
小

さ
く
生
ん
で
大
き
く
育
て
る
」
と
い
う
方
針

の
基
、
内
製
で
サ
ー
ビ
ス
を
作
り
出
す
体
制

が
し
っ
か
り
で
き
て
い
ま
す
。
開
発
ス
ピ
ー

ド
の
遅
い
外
注
で
は
勝
負
に
な
り
ま
せ
ん
。

　
自
社
で
企
画
か
ら
開
発
、
運
営
ま
で
一
気

通
貫
で
行
う
た
め
の
仕
組
み
作
り
も
万
全
で

す
。
そ
の
都
度
の
工
程
で
、
優
れ
た
ル
ー
ル

が
し
っ
か
り
で
き
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
企
画
の
段
階
で
は
、「
ジ
ギ
ョ
つ

く
」
と
い
う
年
に
1
度
の
新
規
事
業
プ
ラ
ン

コ
ン
テ
ス
ト
が
あ
り
ま
す
。
全
社
員
か
ら

8
0
0
案
も
の
応
募
が
あ
り
、
そ
こ
か
ら
事

業
化
で
き
る
優
秀
な
ア
イ
デ
ア
を
選
び
ま
す
。

企
画
書
で
は
な
く
、
実
際
に
操
作
性
が
分
か

る
動
画
や
模
型
を
提
出
す
る
「
モ
ッ
ク
プ
ラ

ン
コ
ン
テ
ス
ト
」
も
実
施
。
毎
回
、「
も
う
こ

れ
以
上
出
て
こ
な
い
だ
ろ
う
」と
い
う
ぐ
ら
い
、

数
多
く
の
ア
イ
デ
ア
が
出
て
き
ま
す
が
、年
々

応
募
数
は
増
え
て
い
ま
す
。

　「
ジ
ギ
ョ
つ
く
」
は
、
開
催
か
ら
9
年
が
過

ぎ
ま
し
た
が
、
ア
イ
デ
ア
の
レ
ベ
ル
が
ど
ん

ど
ん
上
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
コ
ン
テ

ス
ト
は
、
社
員
が
自
ら
率
先
し
て
考
え
る
力

が
つ
き
、
日
頃
か
ら
ネ
タ
を
探
す
習
慣
も
身

に
つ
き
ま
す
。
人
材
育
成
の
面
で
も
効
果
的

な
の
で
す
。

　
事
業
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
で
見
所
の
あ
る

企
画
が
出
た
ら
、
今
度
は
そ
れ
を
実
現
ま
で

一
気
に
持
っ
て
い
く
「
詰
め
き
り
会
議
」
を

行
い
ま
す
。
役
員
と
発
案
者
が
集
ま
っ
て
半

日
か
け
て
、
足
り
な
い
部
分
や
事
業
計
画
の

修
正
な
ど〝
詰
め
〞の
作
業
を
し
ま
す
。
せ
っ

か
く
出
た
ア
イ
デ
ア
を
死
蔵
さ
せ
な
い
よ
う

に
す
る
た
め
の
仕
組
み
で
す
。

　
開
発
中
の
段
階
に
な
る
と
、「
シ
ャ
ー
ク
ア

イ
ポ
イ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」
と
い
う
、
進
捗
状

況
を
週
1
回
、
私
に
報
告
す
る
会
議
が
あ
り

ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー
の
代
理
と
し
て
、
私
が

1
0
0
点
満
点
で
点
数
を
つ
け
ま
す
。
先
週

か
ら
進
歩
が
な
か
っ
た
ら
減
点
。
40
点
未
満

は
赤
点
と
み
な
し
、
リ
リ
ー
ス
さ
せ
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
の
完
成
度
を
高
め
る

仕
組
み
で
す
。

　
リ
リ
ー
ス
直
前
に
な
る
と
、
本
当
に
市
場

に
出
し
て
い
い
か
最
終
確
認
を
し
ま
す
。
そ

れ
が
「
K
点
越
え
チ
ェ
ッ
ク
」
で
す
。
こ
こ
で

K
点
（
合
格
点
）
を
超
え
な
い
と
、一
か
ら
ま

た
作
り
直
さ
せ
ま
す
。

　
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
で
重
要
な
の
は
、
む
し

ろ
作
っ
て
か
ら
の
改
善
。
そ
こ
で
、
リ
リ
ー

ス
し
た
後
は
2
週
に
1
度
、半
日
合
宿
の
「
ダ

カ
イ
ゼ
ン
」
を
や
り
ま
す
。
大
き
な
問
題
点

を
見
つ
け
て
打
開
策
を
考
え
、
細
か
い
改
善

負
け
な
い
体
制
は
で
き
て
い
る
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点
を
列
挙
。
優
先
順
位
づ
け
を
し
た
後
、
次

の
日
か
ら
粛
々
と
サ
ー
ビ
ス
を
改
善
し
て
い

く
。
ど
ん
な
サ
ー
ビ
ス
も
リ
リ
ー
ス
直
後
に

流
行
っ
た
ケ
ー
ス
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

少
し
ず
つ
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
使

い
や
す
く
し
た
結
果
、
流
行
し
た
も
の
ば
か

り
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
改
善
に
手
を
抜
く

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
こ
の
よ
う
な
仕
組
み
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、

品
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
次
々
と
生
み
出
せ

る
わ
け
で
す
。
こ
れ
だ
け
の
こ
と
を
ネ
ッ
ト

ビ
ジ
ネ
ス
で
や
っ
て
い
る
企
業
は
、
他
に
な

い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
は
一
朝
一
夕
で
真
似
で
き

る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
自
身
が
先
頭

に
立
っ
て
、
実
験
を
繰
り
返
し
な
が
ら
ル
ー

ル
化
し
て
き
た
も
の
で
す
か
ら
。そ
れ
だ
け
に
、

当
社
の
サ
ー
ビ
ス
の
的
中
率
は
、
他
社
よ
り

圧
倒
的
に
高
い
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
恐
ら
く
、
私
ほ
ど
新
し
い
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ

ス
の
ア
イ
デ
ア
を
見
聞
き
し
て
い
る
人
間
は
、

い
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
世
界
で

一
番
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
の
ア
イ
デ
ア
を
数
多

く
検
討
し
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
尋
常

で
は
な
い
数
を
こ
な
す
こ
と
で
、
ア
イ
デ
ア

を
聞
い
た
直
後
に
、
技
術
的
な
も
の
か
ら
運

用
ま
で
、
す
ぐ
に
問
題
を
指
摘
で
き
る
よ
う

　　

に
な
り
ま
し
た
し
、「
流
行
る
」
と
い
う
目
利

き
の
力
も
、
相
当
つ
い
て
き
た
よ
う
に
思
え

ま
す
。
　

　　
テ
レ
ビ
や
新
聞
、
雑
誌
の
取
材
な
ど
で
よ

く
聞
か
れ
る
質
問
に
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
は

ど
う
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
」
と
い
う
も
の

が
あ
り
ま
す
。
質
問
し
て
く
る
相
手
は
、
私

な
ら
で
は
の
戦
略
的
な
海
外
展
開
を
期
待
し

て
反
応
を
待
ち
ま
す
が
、
私
は
そ
う
い
う
質

問
に
対
し
て
至
極
冷
静
に
答
え
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

「
特
に
海
外
向
け
に
サ
ー
ビ
ス
を
作
る
こ
と
は

し
て
い
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
国
内
で
誰
も
が
認

め
る
高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
作
る
こ
と
が
大

事
で
す
。
そ
れ
を
大
流
行
さ
せ
、世
界
に
持
っ

て
行
け
る
サ
ー
ビ
ス
に
育
て
た
う
え
で
、ロ
ー

カ
ラ
イ
ズ
し
て
海
外
に
提
供
し
ま
す
」

　
世
の
中
の
風
潮
と
し
て
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」

と
い
う
言
葉
は
、
少
し
大
げ
さ
に
捉
え
ら
れ

て
い
る
気
が
し
て
な
り
ま
せ
ん
。「
世
界
で
戦

う
な
ら
、
最
初
か
ら
世
界
を
意
識
し
た
サ
ー

ビ
ス
を
作
る
べ
き
だ
」
と
い
う
人
も
い
ま
す
。

け
れ
ど
も
、
世
界
で
通
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
は
、

そ
う
簡
単
に
作
れ
な
い
こ
と
は
明
ら
か
。
国

内
市
場
で
勝
て
な
い
の
に
、
海
外
で
勝
て
る

わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。
現
実
を
直
視
す
れ
ば
、

「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と
い
う
あ
や
ふ
や
な
言
葉

に
惑
わ
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
。
　

　
私
は
常
日
頃
、
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
で
成
功

す
る
た
め
に
は
技
術
力
が
必
要
だ
と
言
っ
て

い
ま
す
。
そ
れ
は
、
技
術
で
日
本
一
、
世
界
一

に
な
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
技
術
力
を

競
う
研
究
所
を
作
り
た
い
わ
け
で
は
な
く
、

高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
作
る
た
め
に
必
要
な

高
い
技
術
を
求
め
て
い
る
だ
け
で
す
。
当
社

は
そ
ん
な
高
い
技
術
力
を
持
っ
た
、
高
品
質

の
サ
ー
ビ
ス
を
続
々
と
生
み
出
す
企
業
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

　　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
市
場
に
関
し
て
は
、
本
当
に
勝
負
ど
こ
ろ

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
じ
っ
と
し
て
い
た
ら

負
け
。
と
に
か
く
ス
ピ
ー
ド
が
命
。
こ
の
秋
は
、

仕
込
ん
で
い
た
数
多
く
の
サ
ー
ビ
ス
を
一
気

に
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
。
ユ
ー
ザ
ー
の
評
価

は
こ
れ
か
ら
、
改
善
も
こ
れ
か
ら
で
す
。
ど

れ
だ
け
大
き
く
育
つ
か
は
、
今
後
の
当
社
の

努
力
次
第
で
す
。

　
実
は
リ
リ
ー
ス
し
た
の
は
、
サ
ー
ビ
ス
全

体
の
3
分
の
1
程
度
。
ま
だ
、
残
り
3
分
の

2
の
魅
力
的
な
サ
ー
ビ
ス
が
控
え
て
い
ま
す
。

全
く
気
を
抜
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
勝
負

は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
。

　
今
期 

2
0
1
3
年
は
さ
ら
に
ス
ピ
ー
ド
を

加
速
さ
せ
、「
ス
マ
ホ
サ
ー
ビ
ス
日
本
一
」
の

座
を
獲
得
し
て
み
せ
ま
す
。

ま
ず
は
国
内
、
そ
れ
か
ら
海
外

今
期
は
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
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2007 2008 2009 2010 2011 2012

2006年　　　　　　　　　　●「 Ameba」会員数が100万人を突破
　　　　　　　　　　　　　　●モバイルサービス「 Ameba モバイル」をオープン

2008年　●ソーシャルゲーム事業に参入
　　　　　●新卒でのエンジニア採用を開始

2009年　●仮想空間サービス「アメーバピグ」を開始 

「技術のサイバーエージェントを創る」
というスローガンのもと、エンジニア採用を積極化。
全社員に占める割合を 4割にまで上昇させる。

2011年　 ●インターネット広告事業に新規事業の開発部門を新設
　　　　　●グループ全体でスマートフォン関連事業に注力
　　　　　●「 Ameba」会員数が 2000万人を突破

2010年　●「 Ameba」会員数が 1000万人を突破

2012年 　●スマートフォンプラットフォーム「Ameba」をオープン
　　　　　●ソーシャルゲーム「Rage of Bahamut」で全米No.1
　　　　　●スマートフォン広告事業を強化

技術力を武器に、国内でヒットした
コンテンツを海外向けに提供。

2004年～2009年 技術強化期 2010年～現在　　 グローバル拡大期
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2000 20011998 1999 2002 2003 2004 2005 2006

1998年創業。
インターネットに特化した広告代理店として事業をはじめ、
売上高を拡大。2000年には東証マザーズに上場。

1998年　●株式会社サイバーエージェント設立 

1999年　●ベンチャー・オブ・ザ・イヤー受賞 

2000年　●東京証券取引所マザーズに上場

メディア創成期
より高収益な事業へと転換するため、
「Ameba」を立ち上げる。
5年の投資期間を経て、黒字化。

2004年　●ブログサービス
　　　　　　「アメーバブログ（現 Ameba）」を開始 
　　　　　●通期黒字化 配当開始

2006年　　　　　　　　　　●「 Ameba」会員数が100万人を突破
　　　　　　　　　　　　　　●モバイルサービス「 Ameba モバイル」をオープン

サイバーエージェントは、1998年の創業以来、

M&Aに依存することなく、自力成長をしてきました。

「21世紀を代表する会社を創る」というビジョンに向かって挑戦を続けています。

代理店創業期

売上高

1998 年～2003年
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２
０
０
７
年
に
ア
ッ
プ
ル
が
発
表
し
た
『
ｉ
Ｐ

ｈ
ｏ
ｎ
ｅ（
ア
イ
フ
ォ
ン
）』
は
、
そ
の
美
し
い
デ

ザ
イ
ン
や
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
で
操
作
す
る
斬
新
な
イ

ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
に
よ
り
、
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
の

心
を
つ
か
み
ま
し
た
。
さ
ら
に
そ
の
翌
年
に
は
、

日
本
を
含
む
世
界
２
２
の
地
域
で
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ 

３
Ｇ
を
発
売
、
世
界
中
の
人
々
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
の
存
在
を
知
ら
し
め
ま
す
。

　

そ
の
後
さ
ら
に
多
く
の
人
々
を
夢
中
に
さ
せ

た
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
い

う
新
た
な
カ
テ
ゴ
リ
を
携
帯
電
話
業
界
に
定
着

さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
す
。
こ
の
ア
ッ
プ
ル

の
大
躍
進
を
見
た
世
界
中
の
メ
ー
カ
ー
は
、
一

斉
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
開
発
に
向
け
て
走
り

出
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
動
き
を
支
え
て
い
た

の
が
、
グ
ー
グ
ル
が
提
供
す
る
『
Ａ
ｎ
ｄ
ｒ
ｏ

ｉ
ｄ（
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
）』
で
す
。

　

Ａ
ｎ
ｄ
ｒ
ｏ
ｉ
ｄ
に
は
Ｏ
Ｓ
を
は
じ
め
と
す

る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
一
式
が
含
ま
れ
て
お
り
、
さ

ら
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
設
計
図
と
言
え
る
ソ
ー
ス

コ
ー
ド
が
広
く
一
般
に
無
償
で
公
開
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
自
社
の
負
担
を
軽
減
し
て

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
開
発
で
き
る
こ
と
か
ら
、多
く

の
メ
ー
カ
ー
が
参
入
し
、
さ
ら
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
市
場
が
拡
大
す
る
こ
と
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　 　　

ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
、
そ
し
て
Ａ
ｎ
ｄ
ｒ
ｏ
ｉ
ｄ

を
採
用
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
普
及
し
た
理

由
と
し
て
、
利
便
性
の
高
さ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

モ
バ
イ
ル
回
線
に
よ
り
好
き
な
時
に
好
き
な
場

所
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
で
き
る
上
、
ア

プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
す
れ
ば
さ
ま
ざ
ま
な
用

途
で
使
え
る
汎
用
性
の
高
さ
、
そ
し
て
片
手
で

持
ち
運
べ
る
高
い
携
帯
性
を
兼
ね
備
え
て
い
ま

す
。
も
は
や
携
帯
電
話
で
は
な
く
、『
手
の
ひ

ら
に
収
ま
る
パ
ソ
コ
ン
』
だ
と
言
っ
て
も
過
言

で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
こ
の
よ
う
に
高
性
能
な

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
、
携
帯
電
話
の
枠
を
超
え
、

パ
ソ
コ
ン
を
脅
か
す
存
在
に
ま
で
成
長
し
ま
し

た
。
実
際
、
調
査
会
社
で
あ
る
カ
ナ
リ
ス
は
、

２
０
１
１
年
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
世
界
出
荷

携
帯
電
話
市
場
を
大
き
く
変
え
た

i
P
h
o
n
e
と
A
n
d
r
o
i
d

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
市
場
を
牽
引
す
る

ア
ッ
プ
ル
が
時
価
総
額
ト
ッ
プ
に

台
数
は
４
億
８
７
７
０
万
台
と
な
り
、
パ
ソ
コ

ン
と
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
を
合
わ
せ
た
出
荷
台

数
を
上
回
っ
た
と
発
表
し
て
い
ま
す
。

　

グ
ー
グ
ル
が
第
三
者
の
調
査
会
社
に
依
頼

し
て
行
っ
た
調
査
で
は
、
ア
メ
リ
カ
の
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
普
及
率
が
４
０
％
を
超
え
て
い

る
ほ
か
、
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
や
イ
ギ
リ
ス
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
な
ど

と
い
っ
た
国
々
で
は
５
０
％
を
上
回
っ
て
い

ま
す
。
こ
の
結
果
か
ら
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

の
普
及
が
特
定
の
国
に
お
け
る
局
地
的
な
現

象
で
は
な
く
、
世
界
的
な
ト
レ
ン
ド
で
あ
る

こ
と
が
分
か
る
で
し
ょ
う
（
表
１
参
照
）。

　

表
２
は
、
ブ
ル
ー
ム
バ
ー
グ
の
デ
ー
タ
を

元
に
作
成
し
た
ア
メ
リ
カ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
企
業
の
時
価
総
額
で
す
。ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
を

発
売
す
る
前
で
あ
る
２
０
０
６
年
９
月
末
時

点
の
ア
ッ
プ
ル
の
時
価
総
額
は
６
５
４
億
ド

ル
に
過
ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
２
０
１
２
年

９
月
末
時
点
で
は
６
２
５
３
億
ド
ル
と
、
企

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
新
時
代
　〜 

な
ぜ
今
変
革
な
の
か 

〜

こ
れ
ま
で
の
パ
ソ
コ
ン
に
代
わ
り
、
新
た
な
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
デ
バ
イ
ス
と
し
て
急
速
に
普
及
し
て
い
る

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
登
場
に
よ
り
、
1
、2
年
で
業
界
の
景
色
は
一
変
し
ま
し
た
。

こ
こ
で
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
を
背
景
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
の
変
化
を
振
り
返
り
ま
す
。

44%

43%

61%

24%

51%

28%

26%

43%

52%

36%

33%

43%

51%

44%

45%

44%

29%

54%

38%

14%

38%

22%

20%

33%

60%

20%

2012年の世界各国のスマートフォン普及率

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

アメリカ

アイルランド

アラブ首長国連邦

アルゼンチン

イギリス

イタリア

エジプト

オランダ

オーストラリア

オーストリア

カナダ

サウジアラビア

スイス

スウェーデン

スペイン

デンマーク

ドイツ

ニュージーランド

ノルウェー

フィンランド

ブラジル

フランス

ベルギー

メキシコ

中国

日本

出典：グーグル「Our Mobile Planetスマートフォン調査」

【表1】
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業
の
時
価
総
額
と
し
て
世
界
最
高
を
記
録
し

ま
し
た
。
ま
た
Ａ
ｎ
ｄ
ｒ
ｏ
ｉ
ｄ
を
提
供
す

る
グ
ー
グ
ル
も
、
２
０
０
６
年
の
１
２
３
４

億
ド
ル
か
ら
ほ
ぼ
倍
増
の
２
４
７
４
億
ド
ル

に
ま
で
時
価
総
額
を
引
き
上
げ
て
い
ま
す
。

逆
に
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
の
Ｏ
Ｓ
の
提

供
が
２
０
１
０
年
と
出
遅
れ
、
い
ま
だ
に
大

き
な
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
て
い
な
い
マ
イ
ク

ロ
ソ
フ
ト
の
時
価
総
額
は
、
２
６
８
４
億
ド

ル
か
ら
２
４
９
４
億
ド
ル
へ
と
減
少
に
転
じ

ま
し
た
。
パ
ソ
コ
ン
用
Ｏ
Ｓ
に
お
け
る
マ
イ

ク
ロ
ソ
フ
ト
の
シ
ェ
ア
は
未
だ
に
圧
倒
的
で

あ
る
こ
と
ま
で
考
え
合
わ
せ
る
と
、
パ
ソ
コ

ン
か
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
へ
と
ト
レ
ン
ド
が

大
き
く
移
り
変
わ
り
つ
つ
あ
る
こ
と
が
読
み

取
れ
ま
す
。

　

も
う
１
つ
、
こ
の
時
価
総
額
で
注
目
し
た

い
の
が
、
ア
メ
リ
カ
の
ヤ
フ
ー
と
フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク
の
差
で
す
。
ヤ
フ
ー
は
、
2
0
0
6
年
の

3
4
9
億
ド
ル
か
ら
２
０
１
２
年
に
は
１
８
９
億

ド
ル
と
半
分
近
く
に
ま
で
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。

　

一
方
、
２
０
０
６
年
に
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
と
呼
ば
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
一
般
に

公
開
し
た
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
は
、
そ
の
後
世

界
的
な
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
大
き
な
成
長
を
遂

げ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
同
社
は
２
０
１

２
年
の
Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
よ
っ
て
約
１
6
0
億
ド
ル

（
約
1
兆
2
7
0
0
億
円
）と
い
う
途
方
も
な

い
金
額
を
調
達
す
る
こ
と
に
成
功
し
、
２
０

１
２
年
９
月
末
時
点
で
の
時
価
総
額
は
５
２

３
億
ド
ル
に
達
し
ま
し
た
。

　

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
が
大
き
く
成
長
し
た
背

景
と
し
て
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
存
在
を
無

視
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
従
来
の
携
帯

電
話
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
音

声
通
話
や
メ
ー
ル
が
主
流
と
な
っ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
普
及
し
た

こ
と
に
よ
り
、
多
く
の
人
と
気
軽
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
が
急
速
に
広
ま
っ
た

の
で
す
。

　

そ
れ
で
は
、
日
本
に
お
け
る
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
の
状
況
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
グ
ー
グ
ル

の
調
査
結
果
（
表
１
）
に
よ
る
と
、
日
本
の

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
率
は
２
０
１
２
年

前
半
で
２
０
%
。
ま
た
、
総
務
省
が
発
表
し

た
「
平
成
２
３
年
（
２
０
１
１
年
）
通
信
利

用
動
向
調
査
」
を
見
る
と
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

の
世
帯
保
有
率
は
２
０
１
０
年
に
は
９
・
７
％

に
過
ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
２
０
１
１
年
は
、

２
９
・
３
％
と
大
幅
に
数
値
を
伸
ば
し
て
お
り
、

２
０
１
２
年
に
は
さ
ら
に
普
及
す
る
こ
と
が
見

込
ま
れ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
日
本
に
お
い
て
も
、

全
世
界
の
ト
レ
ン
ド
と
同
様
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
ユ
ー
ザ
ー
が
増
加
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

な
お
日
本
で
は
、『
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー
フ
ォ
ン
』

と
呼
ば
れ
る
携
帯
電
話
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

以
前
に
普
及
し
て
い
ま
し
た
。
こ
の
フ
ィ
ー

チ
ャ
ー
フ
ォ
ン
に
は
、少
額
決
済
に
使
え
る『
お

サ
イ
フ
ケ
ー
タ
イ
』
と
呼
ば
れ
る
機
能
が
搭

載
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、
課
金
に
よ
っ
て
コ
ン

テ
ン
ツ
を
ユ
ー
ザ
ー
に
提
供
す
る
仕
組
み
が

整
え
ら
れ
て
お
り
、
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
が
こ

れ
ら
を
活
用
し
て
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
背

景
も
あ
り
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
お
い
て
も

有
料
ア
プ
リ
を
購
入
し
た
り
、
課
金
型
の
コ

ン
テ
ン
ツ
を
利
用
し
た
り
す
る
こ
と
に
抵
抗

の
な
い
ユ
ー
ザ
ー
が
多
い
と
言
え
ま
す
。

　

ま
た
、
前
述
し
た
よ
う
に
国
内
の
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
世
帯
保
有
率
は
現
状
３
０
％
程

度
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ

て
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
売
上
が
フ
ィ
ー

チ
ャ
ー
フ
ォ
ン
の
売
上
を
超
え
る
ほ
ど
に
拡
大

し
て
き
て
い
ま
す
。
今
後
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が

さ
ら
に
普
及
す
れ
ば
、
よ
り
大
き
な
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
成
長
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
れ
ら
の
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー
フ
ォ
ン
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
で
、
現
在
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
が
楽
し

ん
で
い
る
の
が
『
ソ
ー
シ
ャ
ル
ゲ
ー
ム
』
で
す
。

こ
れ
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
介
し
、複
数
の
ユ
ー

ザ
ー
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
な
が
ら

楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー
フ
ォ
ン

／
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
の
ゲ
ー
ム
で
あ
り
、

こ
こ
数
年
で
大
き
な
成
長
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

　

矢
野
経
済
研
究
所
の
調
査
結
果
に
よ
れ
ば
、

２
０
１
１
年
に
お
け
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
ゲ
ー
ム

の
市
場
規
模
は
約
2
5
7
０
億
円
、
２
０
１

２
年
度
は
、
前
年
か
ら
約
8
6
0
億
円
増
の

３
４
２
９
億
円
と
試
算
し
て
お
り
、
成
長
産

業
と
し
て
の
可
能
性
を
認
め
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及

は
世
界
的
に
動
か
ぬ
事
実
で
あ
り
、
ま
た
ソ
ー

シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
や
各
種
ア
プ
リ
、
そ
し
て

ソ
ー
シ
ャ
ル
ゲ
ー
ム
と
い
っ
た
周
辺
領
域
に

も
大
き
な
可
能
性
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

こ
の
流
れ
が
加
速
し
て
い
る
今
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
取
り
巻
く
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
新
た

な
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
て
い
る
の
で
す
。

大
き
な
可
能
性
を
秘
め
た

日
本
国
内
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
市
場

654

2,684

1,234

134

-

2,494

2,474

1,149

523

189
349

6,253

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

Apple

Microsoft

Google

Amazon

Facebook

Yahoo

2006年と2012年の米国インターネット企業の時価総額
2012年9月末

単位：US億ドル

出典：ブルームバーグ2006年9月末

【表2】



新生Ameba!!

 CyberAgent Business Report 2012      014

2012年夏、「Ameba」は新たなスマートフォンプラットフォームとして生まれ変わった。

これまでのブログを中心としたサービスから、スマートフォン向けの

コミュニティやゲームを提供するプラットフォームへと進化を続ける。
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 CyberAgent Business Report 2012      016

急速に普及するスマートフォンに対応するべく
生まれ変わったスマートフォンプラットフォーム「Ameba」。
サイバーエージェントグループの総力を結集して、
「マーケットリーダーの地位を獲得したい」と勝負に出る。

スマートフォン戦略　
新生Ameba!!

小池政秀  Masahide Koike

Ameba 事業のゼネラルマネージャーとして、「Ameba」の立ち上げに従事。
2012年12月14日の株主総会をへて、Ameba 事業管轄の取締役に就任。
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新
生
「
A
m
e
b
a
」と
は

―
―

新
た
に
立
ち
上
げ
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
A
m
e
b
a
」
と
は
、
具
体

的
に
ど
う
い
っ
た
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

小
池
　「
A
m
e
b
a
」
は
も
と
も
と
ブ
ロ
グ
を
中

心
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
か
ら
始
ま
り
、そ
の
後
ユ
ー

ザ
ー
同
士
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ

と
が
で
き
る
「
ア
メ
ー
バ
ピ
グ
」
な
ど
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
「
A
m
e
b
a
」
は

比
較
的
順
調
に
成
長
し
て
き
ま
し
た
が
、ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
普
及
が
本
格
化
し
て
く
る
中
、
こ

の
先
さ
ら
に
成
長
さ
せ
た
い
と
考
え
た
と
き
、

従
来
の
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
の
ま
ま
で
は
十
分
に

対
応
で
き
な
い
こ
と
が
見
え
て
き
た
の
で
す
。

　
今
ま
で
は
、
サ
ー
ビ
ス
間
の
連
携
が
十
分
で

は
な
く
、
会
員
が
増
加
し
た
影
響
を
全
体
に
波

及
さ
せ
る
こ
と
が
難
し
い
と
い
っ
た
課
題
が
あ

り
ま
し
た
。
ま
た
、
現
在
「
A
m
e
b
a
」
の
閲

覧
者
数
は
、
約
3
0
0
0
万
人
で
す
が
、
会
員

登
録
を
し
て
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
な
っ
て
い
る
の
は
、

そ
の
中
の
2
〜
3
割
程
度
に
留
ま
っ
て
い
ま
す
。

女
性
が
6
割
と
い
う
会
員
の
男
女
比
も
課
題
だ

と
考
え
て
い
て
、
こ
れ
を
そ
の
ま
ま
に
す
れ
ば

規
模
の
拡
大
に
制
限
が
つ
き
か
ね
ま
せ
ん
。
こ

う
い
っ
た
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
ま
っ
た

く
新
し
い
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
立
ち
上

げ
た
の
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
「
A
m
e
b
a
」
な
の
で
す
。

　
こ
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「
A
m
e
b
a
」
は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
に
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
の
土
台
で
あ
り
、
ブ
ロ
グ

や
「
ア
メ
ー
バ
ピ
グ
」と
い
っ
た
従
来
の
サ
ー
ビ

ス
も
こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
提
供
す
る

サ
ー
ビ
ス
の
1
つ
と
い
う
位
置
付
け
に
な
り
ま

す
。
他
に
も
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
向
け
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
サ
ー
ビ
ス「
i
n
t
e
l
y
」
や
コ
メ
ン
ト

を
し
な
が
ら
ニ
ュ
ー
ス
を
楽
し
む
「
コ
メ
ン

テ
ー
タ
ー
」
な
ど
、数
十
種
類
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

サ
ー
ビ
ス
を
取
り
揃
え
て
お
り
、
そ
れ
ら
が

「
A
m
e
b
a
」
上
で
上
手
く
連
携
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、会
員
登
録
を
し
な
く
て
も
、

「
T
w
i
t
t
e
r
」
や「
Fa
c
e
b
o
o
k
」
の

ア
カ
ウ
ン
ト
を「
A
m
e
b
a
」で
も
利
用
で

き
る
よ
う
に
改
善
し
、閲
覧
者
か
ら
利
用
者

へ
の
移
行
を
ス
ム
ー
ズ
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
こ
の
よ
う
に
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
提
供

す
る
こ
と
に
よ
り
、
よ
り
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
に
さ

ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
届
け
る
た
め
の
仕
組
み
を

整
え
る
こ
と
が
で
き
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
対
応
し
た
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
は「
G
R
E
E
」や「
M
o
b
a
g
e
」で

も
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
ラ
イ
バ
ル
と

の
差
別
化
は
ど
の
よ
う
に
図
っ
て
い
く
の
で
し
ょ

う
か
。

小
池
　
彼
ら
は
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、

そ
の
上
で
数
多
く
の
ゲ
ー
ム
を
提
供
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
成
功
し
て
き
ま
し
た
。
我
々
も
よ
う
や

く
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
提
供
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
と
し
て
は
二
番

　

煎
じ
、
三
番
煎
じ
で
あ
る
た
め
、
当
然
で
す
が

同
じ
こ
と
を
す
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
幸
い
「
A
m
e
b
a
」
に
は
、
ブ
ロ
グ
や
「
ア

メ
ー
バ
ピ
グ
」
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
で
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
作
り
を
成
功
さ
せ
て
き
た
と
い
う
経

験
値
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
強
み
を
活
か
し
、
ま
ず

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て

成
功
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て

運
営
す
る
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で

活
性
化
し
た
ユ
ー
ザ
ー
は
サ
ー
ビ
ス
に
定
着
し
や

す
い
と
い
う
点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
つ
ま
り
集
客

エ
ン
ジ
ン
と
し
て
非
常
に
優
れ
て
い
る
と
い
う
わ

け
で
す
。
こ
う
し
て
集
ま
っ
た
ユ
ー
ザ
ー
に
対
し
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
提
供
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

ゲ
ー
ム
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
、
そ
れ
に
よ
っ
て

収
益
化
を
図
っ
て
い
く
と
い
う
の
が
基
本
的
な
戦

略
に
な
り
ま
す
。

　　
当
社
の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
は
、
全
米
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
の
ヒ
ッ
ト
ゲ
ー
ム
「
R
a
g
e
　 o
f 

B
a
h
a
m
u
t
」
を
運
営
す
る
サ
イ
ゲ
ー
ム
ス

な
ど
も
あ
る
の
で
、
ユ
ー
ザ
ー
を
集
客
す
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
、
ゲ
ー
ム
で
の
マ
ネ
タ
イ
ズ
に
は

勝
算
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

を
他
社
に
も
オ
ー
プ
ン
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、

ゲ
ー
ム
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
も
増
や
し
て
い
く
予

定
で
す
。
今
後
は
新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
サ
ー

ビ
ス
で
よ
り
集
客
力
を
高
め
、
我
々
に
と
っ
て

も
ユ
ー
ザ
ー
の
み
な
さ
ま
に
と
っ
て
も
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
A
m
e
b
a
」
を

『
熱
い
場
所
』に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
グ
ル
ー

プ
の
総
力
を
結
集
し
て
マ
ー
ケ
ッ

ト
リ
ー
ダ
ー
の
地
位
を
獲
得

―
―

最
後
に
、
新
生
「
A
m
e
b
a
」
が
目
指
し

て
い
る
と
こ
ろ
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
池
　
ユ
ー
ザ
ー
の
み
な
さ
ま
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
を
使
う
と
き
に
、『「
A
m
e
b
a
」に
行
け
ば
い

ろ
ん
な
サ
ー
ビ
ス
を
楽
し
め
る
』と
思
っ
て
も

ら
え
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
作
り
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ
の
上
で
ゲ
ー
ム
も
き
ち
ん
と

流
行
っ
て
い
て
、
し
っ
か
り
マ
ネ
タ
イ
ズ
が
で

き
て
い
る
と
い
う
状
況
が
理
想
で
す
ね
。
そ
の

た
め
に
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
い
う
市
場
が

立
ち
上
が
っ
た
ば
か
り
の
今
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で

マ
ー
ケ
ッ
ト
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
る
か
ど
う
か

が
極
め
て
重
要
で
、
こ
の
半
年
で
サ
イ
バ
ー
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
グ
ル
ー
プ
の
総
力
を
結
集
し
て

新
し
い
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
広
め
て
い

き
ま
す
。
具
体
的 

に
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「
A
m
e
b
a
」の
M
A
U

（
M
o
n
t
h
l
y 

　
A
c
t
i
v
e 

U
s
e
r
s
：

月
に
1
回
以
上
「
A
m
e
b
a
」を
利
用
し
た

会
員
数
）で
5
0
0
万
人
を
獲
得
す
る
と
い
う

目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
こ
の
数
値
は

あ
く
ま
で
も
短
期
的
な
目
標
で
あ
り
半
年
、

1
年
と
い
う
ス
パ
ン
で
は
そ
れ
を
大
き
く
上
回

る
数
値
に
し
て
い
く
予
定
で
す
。
最
終
的
に
は
、

こ
れ
ま
で
の
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
グ
ル
ー

プ
で
創
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
、
大
規
模
な

事
業
に
育
て
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
で
競
合
と

差
別
化



「My365」を提供する（株）シロクは、

サイバーエージェントの内定者4名で設立した会社です。

4名の共通点は「やるからには徹底的」というポリシー。

2011年10月のサービスリリース以来、累計200万ダウンロードを達成した

「My365」は、企業とのコラボレーションやスマートフォンプラットフォーム

「Ameba」とも連携し、更なる拡大を目指していきます。

内定者4名で設立した会社

（株）シロク設立メンバー
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スマホ開発座談会
スマートフォンプラットフォーム「Ameba」では、新しいコミュニティやゲームが続々とリリースされている。

実際に開発に携わる4人に、スマートフォンならではの工夫や難しさについて、ざっくばらんに聞いてみました。

　―
―
 

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
中
で

   

難
し
さ
を
感
じ
る
の
は
ど
う
い
っ
た
点
で
す
か
。

　
　
　
　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
形
が
確
立
さ
れ
て
い

な
い
こ
と
か
ら
く
る
難
し
さ
が
あ
り
ま
す
。
ど
ん
ど
ん
新
し
い
規
格

が
出
て
き
ま
す
し
、
驚
く
よ
う
な
す
ば
ら
し
い
デ
ザ
イ
ン
の
ア
プ
リ

が
競
合
か
ら
リ
リ
ー
ス
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
常
に
自
分
た
ち

の
サ
ー
ビ
ス
に
対
し
て
疑
い
の
目
を
向
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
写
真
を
共
有
す
る
ア
プ
リ
に
お
い
て
、
写
真
を
ど
う
見
せ

る
の
が
い
い
の
か
。
言
葉
で
は
簡
単
で
す
が
、
実
際
に
開
発
す
る
際

に
は
表
示
す
る
画
像
の
サ
イ
ズ
や
画
質
、
処
理
の
速
度
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
要
素
が
存
在
し
ま
す
。
こ
れ
ら
の
要
素
を
考
慮
し
つ
つ
、
最
適

な
見
せ
方
を
ど
う
実
現
す
る
か
と
い
っ
た
部
分
は
と
て
も
気
を
つ

か
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
パ
ソ
コ
ン
で
あ
れ
ば
高
速
な
回
線
を
使
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

が
多
い
の
で
そ
こ
ま
で
シ
ビ
ア
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
現
状
の
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
回
線
は
決
し
て
速
く
は
な
い
の
で
、
画
像
の
容
量

の
差
が
使
い
勝
手
に
大
き
く
影
響
し
て
し
ま
う
の
で
す
。
た
っ
た

1
K
B
で
も
レ
ス
ポ
ン
ス
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
た
め
、
容
量
に

つ
い
て
シ
ビ
ア
に
考
え
て
デ
ザ
イ
ン
作
業
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
レ
ス
ポ
ン
ス

の
善
し
悪
し
が
本
当
に
重
要
な
と
こ
ろ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
た
と

え
ば
ボ
タ
ン
を
押
し
た
と
き
に
、
即
座
に
反
応
を
返
せ
る
か
ど
う
か

で
ユ
ー
ザ
ー
の
印
象
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
ボ
タ
ン
を

押
し
た
と
き
に
色
を
変
え
た
り
、
あ
る
い
は
レ
ス
ポ
ン
ス
を
向
上
さ

せ
る
た
め
に
画
像
を
軽
く
し
た
り
な
ど
、
小
さ
な
工
夫
を
積
み
重
ね

て
い
ま
す
。

　―
―
 

流
行
る
サ
ー
ビ
ス
作
り
の
た
め
に
重
要
視
し
て
い
る
こ
と

　
は
あ
り
ま
す
か
。
　

　
　
　
　
サ
ー
ビ
ス
の
リ
リ
ー
ス
後
も
、
改
善
を
積
み
重
ね
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
サ
ー
ビ
ス

は
、
大
き
く
ネ
イ
テ
ィ
ブ
ア
プ
リ
と
ウ
ェ
ブ
ブ
ラ
ウ
ザ
に
分
か
れ
ま

す
が
、
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
は
ウ
ェ
ブ
ブ
ラ
ウ
ザ
で
開
発
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
ネ
イ
テ
ィ
ブ
ア
プ
リ
で
完
結
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
は
、

ア
プ
リ
を
修
正
す
る
た
び
に
A
p
p  

S
t
o
r
e
や
G
o
o
g
l
e

P
l
a
y
へ
の
申
請
か
ら
や
り
直
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、ウ
ェ

ブ
ブ
ラ
ウ
ザ
で
あ
れ
ば
サ
ー
バ
側
の
修
正
で
済
む
こ
と
が
多
く
、
都

度
申
請
し
た
り
ユ
ー
ザ
ー
に
ア
プ
リ
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
も
ら
っ

た
り
す
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
に
よ
り
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ

て
改
善
を
繰
り
返
し
、サ
ー
ビ
ス
の
質
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
　
　
　
細
部
へ
の
こ
だ
わ
り
を
持
ち
、
日
々
の
運
用
の
中
で
改

善
を
繰
り
返
す
こ
と
は
本
当
に
重
要
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
私

が
以
前
担
当
し
て
い
た
サ
ー
ビ
ス
に
は
、
フ
リ
ッ
ク
操
作
で
画
像

を
切
り
替
え
る
仕
組
み
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
A
n
d
r
o
i
d
向
け
の

サ
ー
ビ
ス
で
は
あ
ま
り
浸
透
し
て
い
な
い
操
作
だ
っ
た
た
め
、
ユ
ー

ザ
ー
に
気
づ
い
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
矢
印
を
画
面
上

に
表
示
し
て
フ
リ
ッ
ク
で
き
る
こ
と
を
示
す
と
、
ペ
ー
ジ
ビ
ュ
ー
が

大
幅
に
伸
び
た
ん
で
す
。
こ
う
い
っ
た
改
善
を
即
座
に
行
え
る
の
は
、

ウ
ェ
ブ
ブ
ラ
ウ
ザ
で
開
発
す
る
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。

　
　
　
　
私
は
ど
う
い
っ
た
人
が
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
使
っ
て
い
る
の

か
を
考
え
た
上
で
、
ユ
ー
ザ
ー
に
合
っ
た
表
現
や
演
出
を
考
え
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
若
い
女
性
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
で

あ
れ
ば
、
単
に「
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
何
件
届
い
て
い
ま
す
」
と
素
っ
気
な

く
表
示
す
る
の
で
は
な
く
、
ペ
ッ
ト
が
手
紙
を
持
っ
て
来
て
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
伝
え
て
く
れ
る
方
が
嬉
し
い
と
思
う
ん
で
す
ね
。
そ
う

い
っ
た
形
で
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
の
嗜
好
に
合
わ
せ
て
サ
ー
ビ

ス
を
作
っ
て
い
く
こ
と
も
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

「
ユ
ー
ザ
ー
に
心
地
の
よ
い

レ
ス
ポ
ン
ス
」
が
大
事

リ
リ
ー
ス
後
の
改
善
が
勝
負

プロデューサー　
堀浩輝

デベロッパー兼エンジニア　
寺本隆彦

デザイナー　
櫻井瑶子

エンジニア　
神谷優

堀櫻
井

櫻
井

寺
本

寺
本

神
谷
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　―
―
 

サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
で
は
サ
ー
ビ
ス
ご
と
に
プ
ロ
ジ
ェ

　
ク
ト
チ
ー
ム
を
組
ん
で
開
発
や
運
用
を
進
め
て
い
ま
す
が
、

　
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
重
要
性
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
。

　
　
　
　

や
は
り 

一
人
で
考
え
ら
れ
る
こ
と
に
は
限
界
が
あ
る
の
で
、

チ
ー
ム
で
考
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
相
乗
効
果
を
生
み
出
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
実
際
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
よ
い
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
開
発
す
る
サ
ー
ビ
ス
は
質
が
高
い
と
い
う
の

も
間
違
い
な
い
と
こ
ろ
な
の
で
、
そ
こ
は
強
く
意
識
し
て
い
ま
す
ね
。

　
　
　
　

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
大
切
で
す
よ
ね
。
そ
の
上
で
、
た
と
え

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
で
あ
っ
て
も
、
思
っ
て
い
る
こ
と
を
言
い
合
え

る
関
係
を
築
く
こ
と
は
と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　

以
前
は
、
横
の
連
携
や
ノ
ウ
ハ
ウ
共
有
の
た
め
、
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
職
種
別
に
席
が
分
か
れ
て
お
り
、

確
認
作
業
に
も
時
間
が
か
か
っ
て
い
ま
し
た
。
今
は
サ
ー
ビ
ス
や
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
席
が
ま
と
ま
っ
て
い
る
た
め
、
一
緒
に
サ
ー
ビ
ス

を
作
り
、
運
営
し
て
い
る
一
体
感
が
あ
っ
て
と
て
も
よ
い
環
境
で
す
。

　
　
　
　

一
方
で
チ
ー
ム
間
の
ラ
イ
バ
ル
意
識
と
い
う
の
も
あ
っ
て
、

切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
て
い
ま
す
。
社
内
に
は

「
ス
マ
J
J
」と
い
う
制
度
が
あ
り
、月
に
1
回
、
サ
イ
バ
ー
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
グ
ル
ー
プ
全
体
の
ス
マ
ホ
サ
ー
ビ
ス
を
ゲ
ー
ム
と
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
に
分
け
て
ラ
ン
キ
ン
グ
し
て
い
ま
す
。
売
上
や
サ
ー
ビ
ス
規

模
な
ど
に
よ
り
、
サ
ー
ビ
ス
の
フ
ェ
ー
ズ
を
5
つ
に
分
け
、
昇
格
や

撤
退
基
準
を
明
確
に
し
て
い
る
の
で
、
チ
ー
ム
の
目
標
設
定
に
も

役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　

こ
う
い
っ
た
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
良
さ
を
大
切
に

し
な
が
ら
、
い
つ
か
は
日
本
を
飛
び
出
し
、
ア
ジ
ア
代
表
と
し
て
世
界

で
戦
え
る
サ
ー
ビ
ス
を
作
り
た
い
で
す
ね
。

ラ
イ
バ
ル
意
識
を
持
っ
て
切
磋
琢
磨

スマートフォンに特化したブログサービス。スマホで撮った写真を

使って簡単にブログ更新。「Ameba」はもちろん、「Facebook」

や「Twitter」にもシェアできます。

サービス開発の流れ

堀堀 櫻
井

寺
本

神
谷

おもしろ画像コミュニティ。

爆笑画像やシュールな画像をみんなで投稿して、

センスフル！な１枚をチョイス。暇つぶしに最適です。

ペット育成ゲーム。スマホで飼えるキュートなペットを選んで、

ごはんをあげたり、ボールで遊んであげながら育てていきます。

がんばると、レアなわざも覚えてくれます！

トレンドに敏感な女の子のための写真共有サービス。

ネイル、ファッション、コスメなどのジャンルに分けて

お気に入りの写真が投稿できます。

「ペットを飼っている方が、思う存分
ペットを自慢でき、ペットを飼ってい
ない方も、可愛い写真を見て癒される
ような居心地の良いサービスにした
い」この想いをできるだけサービスに
反映させるため、何冊ものペット専門
誌を熟読し、ヒアリングを重ねて研究
しながら、仕様やデザインを詰めてい
きます。

①居心地の良いサービスを目指して

「決まった仕様やイメージをデザイン
に起こします。スマホで使いやすい
UI はどういったものかを模索しなが
ら、チームで話し合って決めていきま
す。ユーザーが迷うことなくサービス
を使えるという、使い勝手の良さを徹
底的に追求しています。

②スマホで使いやすいUI（ユーザーインターフェース）を徹底的に追求

デザインが出来たら JavaScript や
Ocjective-C でデザインに動きを与え、
php や Node.js を駆使してそれぞれ
の機能を構築し、サービスに命を吹き
込みます。    エンジニアの能力、技術
力がアプリの完成度を大きく左右する、
とても重要な領域です。

③サービスに命を吹き込む

「本当に面白いか？」「使い心地は良い
か？」サービスが完成に近づいても、
厳しくチェックを重ねます。チーム内
はもちろん、他のペット好きな社員・
知人にも意見を求め、懸念点をつぶし
ていきます。一人でも多くの方に毎日
楽しんでもらえるようなサービスを目
指しています。

④改めてユーザー目線でネガティブチェック
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2012 年 6月 13 日に公開された「Ameba」の本格的な冒険ファンタジーゲーム「天空のクリスタリア」。

美麗イラストで着実に利用者を増やし続けている。その制作過程に迫った。

2012 年 6月 13 日に公開された「Ameba」の本格的な冒険ファンタジーゲーム「天空のクリスタリア」。

美麗イラストで着実に利用者を増やし続けている。その制作過程に迫った。

 CyberAgentのゲームクリエイト CyberAgentのゲームクリエイト
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「天空のクリスタリア」とは

美麗なイラストが特徴の冒険ファンタジーゲーム。美しいイラス
トの世界観のもと、利用者同士でバトルしながら、レベルを上げ
冒険のステージを進めていく。スマートフォンならではのリッチ
な画面で繰り広げられる戦闘画面も魅力のひとつ。

01 
キャラクター設定

キャラクターの生い立ちや人間性など、

個々のストーリーを緻密に設定

各キャラクターは、絵だけでは伝えきれない膨大な個人ストーリーを持つ。

そのキャラクターがどのようにカードゲーム内に生きるのかを念頭に置き、

一つのコンセプトから抽出されたイメージを濃縮、外観を詰めていく。

02
画面構成

キャラクターの特徴を最大限に

生かす画面構成

「シャハラサード」 「オーディン」

「シャハラサード」は「千夜一夜物語」の語り部で、知略

によって暴君を治めるキャラクター。エキゾチックな雰囲

気をそのまま活かしながら、物語性を感じさせる衣装と動

きで、凜とした女性ならではの戦い方を表現。

「オーディン」のようなキャラクターの場合、力強さを強調

するために武器を大きく表現するが、そこに視点がいく構

図になるとキャラクター自身の魅力が生きてこないため注

意が必要。武器の全てをカード内に収めず、その一部と体

の動きでキャラクターの描き込みをしている。

03
仕上げ

カード全体のクオリティの見直し

視点を集めたい場所を中心にバランスをとりながらディテールの描き込みを行う。

キャラクターの多くが剣や魔法といった武器を持つため、それらの光やライティ

ングの調整は特に重要。その他、キャラクターの目線、虎の向きなど、細かい部分

に気を配ることで、イラストに息を吹き込んでいく。
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人気ゲームランキング！

1300万人が住む「アメーバピグ」は自分そっくりのアバターを使って遊べる国内最大級の仮想空間サービス。

「アメーバピグ」にはたくさんのゲームが用意されています。ユーザーのみなさまに最も愛されているゲームとは・・・？

あなただけのステキなお庭がつくれちゃう！

目の前に広がるのは、あなたがつくりだす夢のようなアイランド。

島を彩るための材料を集めにジャングルを探検。

おうちや滝もつくれちゃう！

日本海、印旛沼、アマゾン川など、世界中の海や川で釣りができます。

お魚をコレクションして、レアなアイテムを　GETしよう！

ルーレット・

ブラックジャック・

バカラ・

スロット等で

コインをふやし、

大富豪を目指しましょう！

大金持ちになれるか

どうかはあなた次第。

※2012年9月末時点、月に1回以上、ゲームで遊んでいる会員数を元にランキングしています。

1

2 3

友だちと協力しながら、旬なお野菜や果物、お花などを育ててガーデニング。育てた食材で

お料理して、みんなでティーパーティだってできちゃいます！

来店するいろんなゲストに世界中のお料理をふるまいながら、オリジナルのカフェ

づくりを楽しめます！あなたもステキなカフェのオーナーになりませんか？

4 5

根強いフ
ァンに

支えられ
、

2011年
6月に

リリース
して以降

、

16ヶ月連続で

人気No.1！

私のお庭へようこそ！

にんじんにもお水あげちゃお～

アフターヌーンのティータイム♪

私のお庭にも是非いらして～

さて、次は何を植えるかな…

いらっしゃいませ

お手伝いしまーす

さすがの人気店だなぁ…
テラスがステキ！

お！ヌシが来た！！

お強いですね…

次はバカラで勝負！

これに勝てばグレードが上がる！

踊りそろってるね♪

わーい。こんなアイテムほしい♪ 何が作れるかは内緒だよ　ふふ

怖がらなくてもいいんだゼ！
お手伝いありがとう！

「日本海」におるよ～

バケツの中の「キンメダイ」、どこで釣りました？

豊作だね！
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のお宅拝見

おとぎ話に出てきそうなお菓子屋さん♡

おじゃましまーす！

お店みたーい！着替え室までありますね！

こんなお部屋で暮らしたいな…

まさに夢のようなアイランド！ 海底にいるみたいです

お風呂がいっぱい！

お部屋というより博物館ですね！

何階建てなのかしら？
レンガづくり？

天井が高い！

「アメーバピグ」を愛するみなさまのお部屋を突撃訪問！

お菓子屋さんから博物館まで、ステキな空間がいっぱいです。





AmebaPigg 安心への取り組み

027   CyberAgent Business Report 2012

「アメーバピグ」健全なサービス運営のための取り組み
サイバーエージェントでは、運営する「アメーバピグ」において、青少年の保護及びすべての方に

安心・安全にご利用いただける環境を目指し、健全な運営のための取り組みを実施しています。

①ゾーニング

青少年保護を目的として、「アメーバピグ」会員登録時に入力いただいた生年月日情報を元に、

一部機能の利用制限・利用禁止などのゾーニングを行っています。  

②パトロール

専任監査員による目視監視と、システム監視を組み合わせ、24時間 365日体制でパトロールを実施。

不適切な表現などを確認した場合は、そのユーザーへの警告や退会処分を行います。

③啓発活動

ユーザーのみなさまが「アメーバピグ」を安心・安全にご利用いただくため、

ルールやマナー・注意事項などを青少年にも分かりやすく記載した特設コンテンツを設置し、啓発活動を行っています。

また、３ケ月ごとに「ピグマナー向上週間」を設け、ピグマナー啓発キャラクター「ピグパトくん」とともに

具体的な事例を交えてマナーや利用における注意点を学べる映像配信やキャンペーンなどを実施しています。

啓発動画 注意喚起の看板 ログイン時のアラート表示

加盟している業界団体

●安心ネットづくり促進協議会 　●一般社団法人モバイルコンテンツ審査・運用監視機構�　●一般社団法人ソーシャルゲーム協会 

ピグパトくん

・リアルタイムチャットなどすべてのコミュニケーション機能の利用禁止

・ミニメール（ピグトーク）など一部のコミュニケーション機能の利用禁止

・推奨エリアの設置

①ゾーニング

年齢情報による機能制限

②パトロール

人的監視 システム監視の実施

③啓発活動

啓発コンテンツの設置

主な3つの取り組み

15 歳以下

18歳未満
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カレンダー

このブログの読者

テーマ

日 月 火 水 木 金 土
1

2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29
30 31

<< 12月 >>

読者数 : 15090 人

読者になると、このブログの
更新情報が届きます。

読者になる

ブログ ( 193 )
渋谷ではたらく社長の告白 ( 10 )
お知らせ ( 32 )
Ｆｕｊｉｔａ’ｓ　ＢＡＲ ( 21 )
ブログの書き方 ( 2 )
サイバーエージェント ( 160 )
アメブロ ( 54 )
KING ( 6 )
モバイルから ( 137 )
東京ヴェルディ ( 5 )
ひと言 ( 8 )
ひと言ブログ ( 87 )
アメンバー ( 2 )
Hip Hop ( 31 )
CHILL ( 10 )
アメーバピグ ( 5 )
プロデューサー業 ( 12 )
Simplog ( 4 )
今日のペット ( 2 )
社長業 ( 429 )
ビジネス ( 43 )
独り言 ( 162 )
趣味 ( 24 )
ニュース ( 12 )
書評 ( 36 )
プライベートの話 ( 156 )
質問・ご意見にお答えする ( 52 )
グルメ ( 19 )
映画 ( 8 )
その他 ( 11 )

楽観と悲観と誤解
2012-10-17 23:35:16
テーマ：社長業

10月から投資育成業（VC事業）の担当役員を
西條から私が引き継ぎました。

元々ＶＣ事業は私が始めた経緯もあるので
久しぶりにやる気を出しているものの、
如何せん自分がAmeba にて目下投資育成中
につき、まだ手が回っていなかったのですが、
昨晩サイバーエージェント・ベンチャーズ社長
の田島さんと中国法人ＣＥＯの北川さんと、
食事しながら今後について話し合いました。

その中で、現在のスマホ市場についての
見解も話し合ったのですが、
ネットバブル、ブロードバンド、Web2.0 など
のブームを通じて、過去幾度となく
同じパターンで繰り返してきた
市場の楽観と悲観の中で、
今現在はどういう状況にあるのでしょうか。

大きな変化が起きて、新しい成長機会が
産まれると、そこに投資が集まります。
そこに連動するかのように、人材が集まり、
メディアに注目され、一気に市場の期待値
が高まり盛り上がります。

しかし実態が高い期待値にすぐ追いつかない
ので、期待したほどではないと落胆し、
一気に冷めます。
盛り上がりが大きかった分、
既に終わった市場だという印象を受けやすく
誤解します。

ところが、数年の月日が経つと、
実態が最初に期待していたものに追いつき、
期待値も適正規模に収れんしていくのです。

 
（右に時間軸、縦に期待値です）

一方で実体経済は、一朝一夕に出来上がる
訳ではなく、ユーザーの増加と人材の育成や
サービスの向上を通じて、田畑を耕すように、
時間をかけて市場規模が拡大します。

 
（右に時間軸、縦に市場規模です）
上の２つのグラフを重ねてみると、

 

このような形になります。

全てがこのパターンだとは言いませんが、
俯瞰してみると、ネット産業においては
最初の期待は正しかったことが多いです。

ネットバブルの時代にしても、
先のウェブ２．０のブームにしても、
収穫の時を迎えるころには、悲観された
状態にあり、粘り強く続けたものが
残存者メリットを享受しました。

現在のスマホ市場はどのような状況下に
あるでしょうか。
一時期のアプリ開発やソーシャルゲーム
の熱量はやや冷めつつあるようにも
見えます。

いずれにしてもスマホの市場の実態が
これから本格的な成長を遂げること
自体には疑いの余地はなく、
粘り強く努力を続けたものには
大きなチャンスが待っていると、
私は考えています。

Ameba でのスマホ事業は絶対に
諦めずにやり抜くつもりですが、
一方でＶＣ事業を通じた起業家支援も
同時に強化していきたいと思います。

渋谷ではたらく社長 で 検索



プロフィール

渋谷ではたらく社長

　　　　  

本日、Ameba 事業部の技術者を対象に、
技術者大会を開催しました。

（クリエイターも含みます）

ここ最近でAmeba の技術部門の組織を
大きく改編したので、今後の方針説明
だったのですが、今日は当社にとって
大きなターニングポイントとなる日
だったと思います。

サイバーエージェントのビジョンは
21世紀を代表する会社を創ること
ですが、そこに至るロードマップは、

代理店→メディア→技術（今ココ）→海外

です。
１９９８年から代理店事業を立ち上げ、
２００７年からメディア企業に変貌を遂げ
ましたが、両方の事業が相乗効果を
挙げて成長し、企業文化にも厚みが
できました。
２０１２年、今年からは世界で戦うため
に技術を強化していくつもりです。

その上で技術部門の目標を

３年以内に、
技術でAmebaを世界に
引き上げる。

としました。

その達成要件は、
１．世界に通用するプロダクトを産み出す
２．技術がメインストリームの会社に変える

としました。
そのために、今後重点的に取り組んで
いくポイントを、

１．技術者が意思決定に関わる体制強化
２．良いものを創る技術者が活躍できる組織作り
３．「速い、落ちない、安全、使いやすい」
４．コンパクトなチーム編成、有望な技術分野への集中

としました。
技術力の強化といえば、経営サイドでは
採用、福利厚生、技術広報などに取り組み
がちですが、そういったことには触れず、
より本質的なことに正面から取り組む
質実剛健な姿勢を示したつもりです。

新しくできた技術戦略室のメンバーと私が
今後は今まで以上にリーダーシップを
発揮することになりますが、
不退転の決意で臨みたいと思います。

ターニングポイント
2012-06-20 22:16:54 
テーマ：社長業

性別：男性
誕生日：1973年 5月 16日
血液型：A型
お住まいの地域：東京都
自己紹介：アメブロをよろしくお願いし
ます。 サイバーエージェントの社長です。

サイバーエージェントの社長である藤田晋のブログです。

渋谷ではたらく社長のアメブロ
　　　　  

人は自分が期待する
ほど、自分を見てい
てはくれないが、
がっかりするほど
見ていなくはない

著者：見城 徹、藤田 晋

渋谷ではたらく
社長の告白
著者：藤田 晋

憂鬱でなければ、
仕事じゃない
著者：見城 徹、藤田 晋

￥1,365
Amazon.co.jp

藤田晋の仕事学 
自己成長を促す77の
新セオリー　
著者：藤田 晋

藤田晋の成長論
著者：藤田 晋 
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数字で見るCA社員

サイバーエージェントの社員を数字で暴く？！　イメージとのギャップはありますか？

※ 2012年9月末時点の単体正社員（1,385名）で集計
※取締役の年齢構成には、子会社の取締役を含む

同じ会社に兄弟がいる、という話はたまに耳にしますが、

サイバーエージェントには双子で働く社員がいます。

別々に就職活動をした結果、偶然にも同じ就職先を選択していて

ビックリしたという彼ら。

半期の 1回の社員総会でダブル受賞した双子ブラザーズです！

既婚 or 未婚 社内結婚働くママ

取締役の年齢構成 国籍職種

男 or 女 新卒入社 or 中途入社年齢

20代
53%

男性

69%

新卒社員

42%

日本籍

96%

その他
既婚者

84%

その他女性社員

84%

専門職
（エンジニア）

51%

中途入社

58%

総合職

49%

女性

31%

未婚

67%

既婚

33%

30代
45%

20代
40%30代

60%

40代
2%

外国籍

4%
外国籍

4%

社内結婚
16%

社内結婚
16%

働く
ママ
11%

働く
ママ
11% 育休中

5%
育休中

5%
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Before After

　

サイバーエージェントが東京急行電鉄（株）、（株）東急エージェンシー、凸版印刷（株）と共同開発した「スマートOOH広告」は、電車の車内広告や駅構内のポスター、屋外広告などに

専用のタグ（しるし）を設置し、スマートフォンでタッチすることで、スマートフォン上で展開されるキャンペーンに誘導する仕組みです。バーコードリーダーの読み取りやアプリの

起動・ダウンロードが不要なため、オフラインからオンラインへの誘導が可能。ワンタッチで音楽、動画、アプリなどの限定コンテンツが展開できます。

【サントリー　11月13日発売の特定保健用食品「ペプシ　スペシャル」】

電車の吊り革広告、
ドア横ステッカー広告にタッチ！

キャンペーンページに
ジャンプ！

スロットゲームに参加すると
プレゼントが当たる！

キャンペーン実施期間
2012年 11月16日～12月1日

※OOH：Out Of Home の略称。交通広告や屋外広告など、家庭以外の場所で接触するメディアによる広告の総称。

屋外広告と連動させたスマートフォン広告です。
常に持ち歩くスマートフォンと屋外広告との相性は良く、リアルな世界と連動させた広告手法が次々と開発されています。

広告主のサービスをアプリやゲームで訴求する広告手法。ユーザーにアプリで化粧品などの新商品を疑似体験してもらい、購買意欲を促進させたりクチコミをソーシャルメディア

に派生させたりする効果があります。また、キャクターを用いたゲームを提供することにより、ゲームが持つ「面白い」「遊びたい」といった要素が加わり、広告主のサービスに

愛着を持っていただいたり、認知度向上につながる効果が期待されます。

【Kose Corporation 「Girls Make feat.ESPRIQUE」】

まずは自分の顔のパーツを設定してSTART! 気になるアイテムをアプリ上でTRY！「Before」「After」はまるで別人に♪

カメラで撮影した自分の顔に、スマートフォン上で「ESPRIQUE」のメイクアップの疑似体験ができるアプリ。

海外展開しやすいスマートフォンの普及により、国内の企業が海外のスマートフォンメディアに広告出稿をする機会が増えてきました。

当社は、サンフランシスコの子会社などを中心に、国内企業のグローバル展開をお手伝いしています。

スマートフォ
ンならではの

　　広告手法を
ご紹介！
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※出典：総務省「平成 23 年通信利用動向調査」

動きのあるクリエイティブや動画を用いた広告です。

インパクトがあるため、ブランディング目的でも利用

されています。

「Google」や「Yahoo!」などで、検索したキーワードと

連動して表示させる広告です。

複数のウェブサイトの広告枠に、

まとめて広告を配信することが

できます。

SEOとは Search Engine Optimization

（検索エンジン最適化）の略称。SEO対策

を実施することで、自社のウェブサイトが

検索結果の上位に表示されます。

現在、スマートフォンの世帯保有率は約 30%。

急成長するスマートフォン市場において、積極的に広告出稿されるお客さまが増えています。

※

リッチアド広告

アドネットワーク広告 SEO

リスティング広告

広告

広告

広告

広告
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世界
戦略

 売上No.1を　記録した国々

ソーシャルゲーム

※SAP 事業：Social Application Provider の略称  他社や Ameba のプラットフォームにゲームやサービスを提供する事業

日高裕介  Yusuke Hidaka
藤田と二人三脚で、サイバーエージェントを設立。2009 年に SAP事業を立ち上げ。
2010 年に取締役から取締役副社長に就任。   ブログ　www.ameblo.jp/shibuya-senmu

New Zealand

Cayman Islands

Jamaica
Honduras

British Virgin Islands

Guyana

Turks and Caicos

United States

Canada

Uruguay
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 売上No.1を　記録した国々

「日本発のヒットゲームを世界へ」　
私が担当しているSAP事業の部門は、当社に限らずネットビジネス全体を見渡しても、昨今最も注目され成長を続けているドメインです。

2012 年 5月には、コンプガチャ規制の問題などもありましたが、業界全体で自主的な規制に取り組み、再び安定した成長を見込めるよ

うになりました。2011 年 5 月に当社の連結子会社として設立した（株）Cygamesは、国内で「神撃のバハムート」という大ヒットタイ

トルを開発し、この1年で海外展開にも成功しています。英語版タイトルを「Rage of Bahamut」とし、米国Google Play、米国 App 

Store の全アプリ売上ランキングで1位を獲得。続いて韓国版、中国版もオープンさせ世界で500万人以上の会員のみなさまに楽し

んでいただいています。「Rage of Bahamut」の快挙により、日本発のスマートフォンゲームが、そのまま海外でも通用することが立

証できました。日本の技術力の高さとコンテンツ制作の質の高さを改めて世界にアピールできたのではないかと思います。今後も、日

本発の高品質なサービスを作り、世界中の人々が熱狂するようなスマートフォンゲームを届けていきます。　　 　取締役副社長　日高

「Rage of Bahamut」 （2012 年 2月リリース）／（株）Cygames 

※出典：App Annie「Daily Ranks ／ Highest Grossing」（www.appannie.com）

「Legend of the Cryptids」（2012 年 5月リリース） ／（株）アプリボット

Moldova

Slovakia

Poland

Estonia

Netherlands

Germany

France Switzerland

Italy

Malta

Mauritius

United Kingdom

Sweden

Finland

Croatia

Albania

Lebanon

Ghana

Cyprus

Singapore

Vietnam

Brunei

Philippines

Indonesia

Australia

Sri Lanka
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ベトナム

台湾台湾

2億4000万人を超える世界第4位の人口を誇るインドネシア。

GDPも急成長をしており将来的に巨大市場になる事は間違いないでしょう。

そんな中、我々は、有望な現地ネット企業 /スタートアップに対し、

サイバーエージェントの持つノウハウ等を提供することで成長を支援しています。

インドネシアのインターネット市場は、まさにスタートしたばかりです。

市場の成長、そしてインドネシアを代表するネット企業を共に創るべく

日々活動をしております！

台湾は沖縄の隣に位置し、古くから「宝の島」と呼ばれるほどに過ごしやすい国です。

人口は 2300万人で平均年齢 37歳、中国語を公用語としながら歴史上日本ととても

なじみ深い国でもあります。これまで製造、エレクトロニクス、ハイテク産業を中心に

経済を発達させてきました。そのため、インターネットの普及率は 70％、携帯電話に

関しては 120％にも及んでおり、2015 年には人口におけるスマートフォンの浸透率は

56％とも予測されています。サイバーエージェントベンチャーズは、2010 年に台湾に

オフィスを設立。 これまで4社（2012 年 10 月末現在）に投資し、うち 2社が台湾

マーケットでの IPOに成功しています。

ここベトナムは、元々ソフトウェアのオフショア産業が早くに成立していた関係で、優秀なエンジニアが多く、インターネットの存在感も強い国です。オンラインゲーム市場は、

200億円まで成長し、東南アジアでは一番の規模を誇るまでとなっています。さらに人口 9000万人の内すでに 3000万人以上がインターネットユーザーと言われており、

我々はその成長を支えるべく、日々ポテンシャル溢れるネットベンチャー企業への投資チャンスを探しています。普段の会話は英語が多いですが、起業家との食事ではベトナム語で

「Môt hai ba, zô!（モッハイバー、ゾー！／乾杯！）」と飲まされています（笑）。

インドネシアインドネシア

ベトナム

スラマッパギィ

モッハイバー、ゾー！

ウェイダイワン、ダーゲーホー！
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上海上海

北京北京

米国でのスマホアプリのマーケット規模は、日本と比較して 5倍程度あると言われています。

今、日本のゲームデベロッパー各社は、日本発のサービスとして大きくグローバルに目を向けています。我々はその先陣をとり、サンフランシスコに身を置き、

広告代理事業としてのメディア交渉、バイイングをはじめ、広義なスマートフォンマーケティングを主な事業内容としています。ここでの 1つの勝利は、

後に１０の勝利の価値を生む。日本の優良なゲームを世界に広めるべく、日本代表として日々奮闘しています！

「上海より、みなさんこんにちは！」サイバーエージェントベンチャーズ上海オフィスです。

上海オフィスは2007年に設立され、現在は3名のキャピタリストで年間約300社の投資

候補先への訪問、投資検討をしています。上海は、中国経済発展の第一都市として日本

からの企業、駐在員が一番多い都市です。また、起業しやすい都市としても有名であり、

多くのインターネット企業がここで生まれて、著しい成長を遂げています。オンラインゲーム、

モバイルゲーム、メディア、広告、ECの企業が集中しており、復旦、同済、交通大学など

中国の名門校もあるため、さまざまな起業家に会うことができるのも魅力の一つです。

彼らと一緒に新しい産業を創っていくのが私達の働きがいです。

中国は、スマートフォン保有台数が 12年中には 1億台を超えると言われる巨大市場です。

そこで、現地の有望なネット・モバイルベンチャー企業に対し、サイバーエージェントの

ノウハウや技術を提供することで、成長を支援するベンチャーキャピタル事業を展開して

います。北京は中国でもネットベンチャー企業が最も数多く集積している地域です。自ら

リスクを取ってチャレンジする多数の活力溢れる若い中国人起業家とともに、「次の中国を

代表するネット企業」を共に創ることを目標に日々努力しています。

San FranciscoSan Francisco

ツォンシャンハイ、　

  ダ
ーガーホー！

  ツ
ォンベイジン、

　ダージャーハオ！　
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ベンチャーのパノラマ。

　
「
世
界
を
変
え
る
ほ
ど
の
大
き
な
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
挑
み
、
そ
れ
を
や
り
遂
げ
ら
れ
る
起
業

家
に
投
資
を
し
た
い
。
高
い
志
を
持
っ
た
起

業
家
と
一
緒
に
汗
を
か
き
、
共
に
事
業
を
大

き
く
育
て
た
い
。
そ
の
た
め
に
、
国
内
最
大

規
模
の
起
業
支
援
オ
フ
ィ
ス
を
作
り
ま
し
た
。

今
年
の
2
月
に
で
き
た
ば
か
り
で
す
が
、
い

ず
れ
こ
こ
か
ら
世
界
で
戦
う
起
業
家
が
続
々

と
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。
こ
こ
が
世
界
に
誇

れ
る
I
T
発
信
の
場
に
な
る
こ
と
を
信
じ
て

い
ま
す
」

　

そ
う
語
る
の
は
、
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

の
グ
ル
ー
プ
会
社
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ビ
ジ

ネ
ス
に
特
化
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
事

業
を
手
掛
け
る
「
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
・

ベ
ン
チ
ャ
ー
ズ
」（
以
下
C
A
V
）代
表
取
締
役

社
長
田
島
聡
一
氏
。
起
業
支
援
オ
フ
ィ
ス
の
名

は
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
ベ
ー
ス
・
キ
ャ
ン
プ
」。

2
0
1
2
年
2
月
2
2
日
、
東
京
都
港
区
赤
坂
、

青
山
一
丁
目
駅
か
ら
徒
歩
3
分
の
場
所
に
開
設

し
た
。
2
0
0
席
用
意
し
た
オ
フ
ィ
ス
に
は
現

在
、
C
A
V
が
投
資
す
る
将
来
有
望
な
14
社
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
入
居
中
だ
。

1
2
0
0
㎡
の
開
放
感
あ
ふ
れ
る
フ
ロ
ア
は
、

起
業
家
の
聖
地
で
あ
る
米
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

に
あ
る
同
様
の
オ
フ
ィ
ス
を
参
考
に
デ
ザ
イ

ン
し
た
。
実
際
に
現
地
に
飛
び
、
い
く
つ
も

の
オ
フ
ィ
ス
を
見
て
回
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の

成
長
支
援
に
も
繋
が
る
オ
フ
ィ
ス
環
境
の
ヒ

ン
ト
を
得
て
作
っ
た
と
い
う
。

　

ガ
ラ
ス
張
り
の
会
議
室
や
、
情
報
交
換
や

人
脈
拡
大
の
場
と
し
て
使
え
る
洒
落
た
共
有

ス
ペ
ー
ス
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
雰
囲
気

を
重
視
し
て
設
計
。
入
居
す
る
起
業
家
は
、

来
訪
し
た
投
資
家
向
け
に
プ
レ
ゼ
ン
を
し
た

り
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
た
め
に
起
業
家

同
士
で
勉
強
会
を
開
く
こ
と
も
多
い
。
そ
こ

で
40
〜
50
人
規
模
の
イ
ベ
ン
ト
を
す
ぐ
に
開

催
で
き
る
部
屋
も
用
意
し
た
。
共
有
ス
ペ
ー

ス
の
パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
を
す
べ
て
外
せ
ば
、

1
6
0
人
ほ
ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
で
き
る

よ
う
に
し
て
い
る
。

　
「
入
居
し
て
い
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、我
々

の
厳
し
い
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
審
査
を
通
っ
た

目
線
の
高
い
〝
一
流
〞
ば
か
り
。
審
査
で
重

視
し
て
い
る
の
は
、『
大
き
な
絵
に
、
緻
密
な

字
が
書
け
る
経
営
チ
ー
ム
で
あ
る
か
ど
う
か
』。

チ
ー
ム
と
し
て
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
い
れ
ば

そ
れ
で
い
い
」（
代
表
田
島
）。

　

優
秀
な
起
業
家
ほ
ど
、
自
分
が
苦
手
な
分

野
を
よ
く
分
か
っ
て
い
て
、
そ
こ
を
人
に
任

せ
る
こ
と
が
で
き
る
。
つ
ま
り
、
個
々
の
強

み
を
生
か
せ
る
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
が
で

き
て
い
る
か
ど
う
か
が
投
資
の
判
断
基
準
と

な
る
わ
け
だ
。

　

ま
た
、
C
A
V
は
、
他
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
と
違
う
視
点
で
投
資
を
行
っ
て
い
る
。

「
通
常
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
、『
御
社

は
ど
の
よ
う
な
事
業
を
し
て
い
ま
す
か
？
』

と
尋
ね
、
そ
こ
で
投
資
を
検
討
し
ま
す
。
我
々

快
適
な
起
業
ス
ペ
ー
ス
を
用
意☞

☜
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は
そ
う
い
っ
た
会
社
を
探
す
の
で
は
な
く
、『
こ

の
分
野
が
伸
び
そ
う
だ
』
と
い
う
事
業
テ
ー

マ
を
探
し
、
そ
の
事
業
で
業
界
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
に
な
れ
そ
う
な
と
こ
ろ
を
探
し
て
投
資
を

し
ま
す
。
投
資
す
る
前
に
、
明
確
な
狙
い
が

あ
る
わ
け
で
す
」。

　

C
A
V
の
審
査
が
厳
し
い
の
は
、
ネ
ッ
ト

サ
ー
ビ
ス
に
特
化
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
で
あ
る
こ
と
も
大
き
い
。
一
般
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
は
、
複
数
の
業
種

を
一
人
で
担
当
す
る
が
、
C
A
V
は
ネ
ッ
ト
ビ

ジ
ネ
ス
に
明
る
い
人
材
が
揃
っ
て
い
る
。
当
然
、

深
い
知
識
を
持
っ
て
い
る
の
で
、
中
途
半
端

な
事
業
プ
ラ
ン
な
ど
は
相
手
に
さ
れ
な
い
。

見
所
の
あ
る
事
業
や
起
業
家
に
は
、
積
極
的

に
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
の
も
C
A
V
な
ら
で
は
。

「
グ
ル
ー
プ
本
体
の
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

は
、
企
業
買
収
に
頼
ら
ず
、
事
業
を
一
か
ら

育
て
る
文
化
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
得
た
ノ

ウ
ハ
ウ
を
起
業
家
に
提
供
で
き
る
の
も
我
々

だ
け
の
強
み
で
す
。
起
業
家
が
こ
れ
か
ら
立

ち
向
か
う
壁
を
乗
り
越
え
る
手
助
け
が
で
き

れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
細
か
い
と
こ
ろ
で
は
、

サ
ー
ビ
ス
の
使
い
勝
手
を
左
右
す
る
ユ
ー

ザ
ー
イ
ン
タ
フ
ェ
ー
ス
の
ア
ド
バ
イ
ス
ま
で

求
め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」（
C
A
V
大

下
徹
朗
取
締
役
）。

　

実
際
に
入
居
し
て
い
る
企
業
は
ど
う
感
じ

て
い
る
の
か
。
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
の
仕
事
を

ネ
ッ
ト
経
由
で
在
宅
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
発
注
で
き

る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
ク
ラ
ウ
ド
ワ
ー
ク
ス

の
吉
田
浩
一
郎
社
長
は
、
共
通
の
オ
フ
ィ
ス
で

働
く
利
点
を
教
え
て
く
れ
た
。

　
「
多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
や
事
業

会
社
の
方
々
が
向
こ
う
か
ら
こ
の
オ
フ
ィ
ス

に
来
て
く
れ
る
。
そ
れ
が
最
も
助
か
っ
て
い

ま
す
。
別
の
企
業
に
訪
問
し
て
き
た
人
を
、

つ
い
で
に
紹
介
し
て
も
ら
っ
た
り
。
イ
ベ
ン

ト
や
勉
強
会
に
来
た
メ
デ
ィ
ア
の
人
に
挨
拶

で
き
た
り
。
正
式
な
交
渉
前
に
、
業
界
の
キ
ー

パ
ー
ソ
ン
に
事
業
内
容
を
知
っ
て
も
ら
え
る

の
が
い
い
で
す
ね
。
資
金
調
達
の
話
な
ど
、

同
じ
フ
ェ
ー
ズ
の
起
業
家
と
気
軽
に
情
報
交

換
が
で
き
る
の
も
助
か
っ
て
い
ま
す
」。

　

C
A
V
は
、
日
本
の
ほ
か
、
中
国
、
ベ
ト
ナ
ム
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
台
湾
、
韓
国
、
6
カ
国
9

拠
点
で
活
動
し
て
い
る
が
、
今
後
は
さ
ら
に

ア
ジ
ア
で
の
活
動
を
活
発
に
行
う
予
定
で
い

る
。
特
に
ベ
ト
ナ
ム
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
モ
バ
イ
ル
事
業
の

成
長
余
地
が
大
き
い
。

　
「
ア
ジ
ア
圏
の
有
望
な
起
業
家
や
有
数
の
事

業
会
社
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
巻
き

込
ん
だ
良
質
な
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る
こ
と

で
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ブ
ラ
ン
ド
確
立
が
で
き
る

手
応
え
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
C
A
V
全
拠

点
で
投
資
育
成
の
成
果
を
出
し
、
ネ
ッ
ト
ビ

ジ
ネ
ス
に
特
化
し
た
ア
ジ
ア
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
」（
代
表
田
島
）。

専
門
的
な
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
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役
員
が
語
る
未
来
。

代表取締役社長CEO　藤田晋 常務取締役　

本社機能管轄　中山豪　

取締役　Ameba 事業管轄　内藤貴仁

取締役　

Ameba 事業管轄　

小池政秀



CA8

取締役副社長　

SAP事業管轄　

日高裕介

常務取締役

インターネット広告事業管轄

岡本保朗

取締役　

人事管轄　

曽山哲人

取締役

スマートフォン広告事業管轄

山内隆裕

新
「CA8」とはサイバーエージェント独自の取締役交代制度です。建設的な取締役会運営のため取締役の人数を 8名と定め、2年毎に1～3名の

取締役を入れ替えます。事業戦略にあわせた役員構成とし、2008年より開始いたしました。この度の交代では、スマートフォンプラットフォーム

「Ameba」の拡大と広告事業の強化を目的としております。
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サイバーエージェントをもっと知りたい方へ

サイバーエージェントではたらく広報担当のブログ
サイバーエージェントの広報担当が、自社サービスや社員、業界情報などを独自の視点でご紹介！ここでしか見れないコンテンツが満載です！

2011 年 11 月 24日

「サイバーエージェントのデッサン教室！？」

エンジニアやクリエイターを中心に、

平日の夜や休日の時間を使って自発的に開催

している社内勉強会の様子をレポート！

2012 年 5月 3日

「CA 女子プロデューサーを紹介！」

ゴールデンウィーク連載企画として、

当社で活躍する女性プロデューサーを

彼女たちが開発するサービスと共に

取り上げました。

2012 年 2月 13日

「今だから明かせるアメーバピグ誕生秘話！？」

「アメーバピグ」の誕生 3周年を記念して、

誕生のきっかけや、

今のアバターデザインに至るまでの秘話を大公開！

2012 年 9月 5日

「新米パパ、育児休暇を取得する。」

実際に、育児休暇を取得した男性社員に、

周りからの理解や取得してみての感想、

男性ならではの子供への向き合い方などを

独占インタビュー！

2012 年 5月 1日

「新卒社長」

サイバーエージェントに新卒で入社し、

子会社の社長などに抜擢された社員

総勢36名、一気にご紹介しています！

投資家情報サイト

数値情報などの重要指標は

「投資家情報サイト」を

ご覧ください。

リアルタイムな

情報収集は、

「Twitter」 

「Facebook」で！

オススメの

広報ブログを

ピックアップ！

ぜひ見にきてね！

Twitter Facebook

掲載記事

掲載記事

サービス紹介

書籍のご案内

決算情報

テレビ出演

プレスリリース

www.ameblo.jp/cair

www.twitter.com/CyberAgent_PR www.facebook.com/CyberAgent.Inc

www.cyberagent.co.jp/ir
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