
1

本資料に記載された意見や予測などは資料作成時点での弊社の判断であり、その情報の正確性を保
証するものではありません。様々な要因の変化により、実際の業績や結果とは大きく異なる可能性があ
ることを御承知おき下さい。
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２００４年第２四半期のハイライト

余裕資金

約１３２億円

営業活動・投資活動・財務活動、

全てのキャッシュフローでプラスを継続
キャッシュフロー

販売管理費は増加したが、

大幅な売上増で増益を達成

第１四半期比 ３２．８％増益

（営業利益率７．６％）

営業利益

４億８,２００万円

広告・ＥＣ共に好調

サイトリスティング広告が大幅増

売上高

６３億３,４００万円

第１四半期比 １６．９％増収

前年四半期比 ５９．０％増収
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▲１２７

（▲３．２%）

▲８５

▲１,９６５

単位 （百万円） ０３/１－３
前年同期（第２四半期）

０３/１０－１２
前期（第１四半期）

０４/１－３
当期（第２四半期）

５,４１６

２,３８９

（４４．１%）

２,０２６

（３７．４%）

３６３

（６．７%）

３６８

１,１５８

６６,,３３４３３４

２２,,７４８７４８

（４３．４（４３．４%%））

２２,,２６６２６６

（３５．８（３５．８%%））

４８２４８２

（７．６（７．６%%））

４８５４８５

１１,,８８２８８２

売上高

売上総利益

（売上総利益率）

営業利益

（営業利益率）

経常利益

当期利益

販売管理費

（販売管理費比
率）

連結決算サマリー（第２四半期）
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単位：百万円 単位：％

営業利益の四半期ごとの推移

利益創出期に移行後、順調に増益を継続

先行投資時期 利益創出時期
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２００１年９月期 ２００２年９月期 ２００３年９月期 ２００４年９月期



6

単位：百万円 単位：％

先行投資時期 利益創出時期

売上高と粗利益率の推移

粗利率は安定して推移

6,334
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1,985

2,245
2,069
1,884 1,922

2,201
2,390

3,050

2,158

0

500

1,000

1,500

2,000
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3,000

3,500

１－３ ４－６ ７－９ 10-12 １－３ ４－６ ７－９ 10-12 １－３

事業別業績推移（売上高）

注１：売上高は内部取引控除前の参考数値
注２：「メディア事業売上高」ＥＣ売上高： ２００２年１２月より有料課金・仲介料を含む
注３：「メディア事業売上高」広告売上高： ２００２年１２月よりアフィリエイト・その他売上を含む

広告代理広告代理 事業事業
インターネット広告事業本部インターネット広告事業本部単位：百万円

２００２年 ２００３年

1,007 904 945 1,112
1,306 1,275

1,5771,774
1,877

339 448
609

884

1,2381,518

1,629

1,995
2,289
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メディアメディア 事業事業
ＣＡネットワークＣＡネットワーク単位：百万円

２００２年 ２００３年

1,996

2,793

2,544

ＥＣ

広告

ＥＣ

広告

1,346
1,352
1,554

3,206

3,769

２００４年２００４年

4,166
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46861
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その他 事務所費用 人件費 広告費 連調償却費 販売関連費

685685

927927
1,0851,085

単位：百万円

広告宣伝費広告宣伝費

人件費人件費

連結調整勘定償却費連結調整勘定償却費

販売関連費販売関連費

その他その他

＋５

＋５０

＋１０７

前四半期比 単位：百万円

1,2641,264 1,3181,318

1,6561,656

事務所費用事務所費用

1,7071,707

＋１５

＋６１

＋２

連結販売管理費

1,6621,662

２００１年 ２００２年 ２００３年

1,8341,834
2,0262,026

販売管理費比率は、５四半期継続して低下

１０

４０

３０

５０

２０

単位：％

販売管理費比率

４１ ４０

４３
５０

４３４２４１
４４

３９
３７

２００４年

2,2662,266

３６
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連結役職員数
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メディア事業：ＣＡネットワークメディア事業：ＣＡネットワーク

事業別事業別

356356 360360
391391

484484

広告代理事業：インターネット広告事業本部広告代理事業：インターネット広告事業本部

495495
＋５５

＋３

＋３

経営本部 ３名増

インターネット広告事業本部３名増

ＣＡネットワーク １２名増
ネットプライス １０名増
ＣＡＭ（子会社含む） ９名増
サイバーブレインズ ８名増
ジークレスト ６名増
アクシブ ２名増
他 ８名増

前期末比６１人増の主な要因は、メディア事業の各プロジェクト及び関係会社の人員増

注：人数の増減については主要な部署のみ記載

548548

経営本部経営本部

609609
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１６１６,,２３４２３４

１２１２,,１０８１０８

５５,,２６８２６８

２１２１,,５０３５０３

３３,,８５４８５４

３９２３９２

１６１６,,２４７２４７

連結決算サマリー（当四半期）

ＢＢ//ＳＳ

流動資産

（現預金+有価証券等）

固定資産

総資産

流動負債

固定負債

株主資本

１４,４９６

１０,９０４

４,２０７

１８,７０４

２,７７０

４９２

１４,５１８

０３/１２末
前期（第１四半期）末

単位 （百万円） ０３/３末
前年同期（第２四半期）末

０４/３末
当期（第２四半期）末

１０,８２９

７,９９５

４,０６２

１４,８９１

２,２５１

４５

１２,１４５
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連結キャッシュフロー推移 （当四半期）

▲ １９

１,９１６

▲５

１,８９１

７,９７０

営業活動によるＣＦ

投資活動によるＣＦ

財務活動によるＣＦ

現金等同等物の増減

現金等同等物の期末残高

単位 （百万円） ０３/１－３
前年同期（第２四半期）

０３/１０－１２
前期（第１四半期）

０４/１－３
当期（第２四半期）

１７

１,７７０

２２６

２,０１４

１０,８３２

８４７８４７

６１６１

７８７８

９８６９８６

１１１１,,８１８８１８

キャッシュフローキャッシュフロー
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２００４年９月期業績予想の修正

連結

１,３５０１,６５０営業利益

３,４５０

１,７００

２５,０００

今回予想 前回予想単位：百万

３,２６９

１,４００

２３,０００

当期純利益

経常利益

売上高

２００４年５月１０日発表予想

３月１１日発表予想
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売上２３０億

小売

ＥＣ

８０億円

インターネット広告
１４０億円

自社
媒体
７５億円

他社
媒体
６５億円

２００４年９月期

自社・提携
媒体

９０億円

他社
媒体

７０億円

２００４年９月期

売上２５０億

小売

ＥＣ

８０億円

課
金
・
仲
介
Ｅ
Ｃ

１
０
億

インターネット広告

１６０億円

２００４年９月期の売上構成イメージ

課
金
・仲
介
Ｅ
Ｃ

１
０
億

３月１１日発表予想

前回予想 今回予想
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3,276

6,392

10,824

16,202

-1,636

-106

-278

-142

25,000

19
452

1,650

-34
-2

-5,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

売上高 営業損益単位：百万円

98/9期
（第1期）

99/9期
（第2期）

00/9期
（第3期）

01/9期
（第4期）

02/9期
（第5期）

※ 第1期、第2期は単体数値

03/9期
（第6期）

04/9期予想
（第7期）

連結業績推移
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メディア事業
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生活者（個人）

②インターネット広告代理事業

①インターネットメディア事業

広告主（法人）

メディアレップ等

他社媒体

他社メディア
広告販売

他広告代理店・レップ

顧 客

自社メディア
広告販売

ＥＣ
有料
課金

ビジネスモデル

顧 客

仲介料
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メディア事業：損益

注：内部取引・連結調整勘定償却・全社費控除前の参考数値

1,346
1,568
1,739

2,190

2,644
2,886

3,206

3,769

4,166

489
726 754

1,087
1,287
1,149
1,308
1,458
1,648

342
512 529

307-33
-112-24-94111

-500
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2,000
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3,000

3,500

4,000

4,500

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3

売上 販売管理費 営業利益

メディアメディア 事業事業 ＣＡネットワークＣＡネットワーク
単位：百万円

２００３年２００２年 ２００４年



18

注：売上高・営業利益は内部取引・連結調整勘定償
却・ 全社費控除前の参考数値事業部別損益

▲４２２３▲３８４株式会社シーエー・キャピタル

８

１４

１３４

７６

２１１

１２６

４７

８２

１１８

３７５

１,５２９

１,０３８

売上高

０３／１０－１２

▲１０

▲５５

６

４

９５

２１

▲１

２６

３５

６５

１１５

２５２

営業利益

１９１３０▲３０１２０▲７４８６ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ

▲３８１１▲８２２９▲７７３４ＭＬＢ

３８

８３

１１０

７１

７９

１１３

３３５

１,３０９

９００

売上高

０３／７－９

▲１６

８

４

２２

３１

３０

７６

８０

２２４

営業利益

▲１７

▲２

３０

７

３５

８

４０

４４

３５

１５２

２５９

営業利益

１４

２０

１１３

７５

１６９

５１

１０４

１２８

４００

１,７１２

１,２１０

売上高

０４／１－３

新規事業

オールナビプロジェクト

▲２７３メディアボックス（旧チャンスマスター）

▲１５７３株式会社インターナショナルスポーツマーケティング

１８１００株式会社サイバーブレインズ

１６５６懸賞のつぼ★

１９６３ライフマイル

５６１４０Ｍｅｌｍａ！

３６２４４株式会社アクシブドットコム

１２０１,２５１株式会社ネットプライス

２３９８１８株式会社シーエー・モバイル

Ｃ
Ａ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

営業利益売上高

０３／４－６
プロジェクト及びグループ会社

単位

百万
円
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307 386 418 488 411 498 476 587
87

90 63
107

99
105 78

106421 356
527
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640

677 684

764

89 113

104

89 125

297
536

420

0

500

1,000
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02/4-6 02/7-9 02/10-
12
03/1-3 03/4-6 03/7-9 03/10-

12
04/1-3

広告ＰＣ（メール） 広告ＰＣ（ＷＥＢ） 広告モバイル その他(アフィリエイト含む)

メディア事業、広告関連売上高構成の推移

モバイル関連広告、ＰＣ関連広告、共に順調に推移
単位：百万円

１,２７５

９０４ ９４５
１,１１２
１,３０６

１,５７７

注１：売上高は内部取引控除前の参考数値
注２：２００２年１２月より有料課金・仲介料をＥＣ売上に振替

１,７７４

１,８７７
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自社メディア広告売上高：業種別構成比

０．５％その他

４５．６％他社代理店販売分

０．０％旅行

０．２％百貨店・量販店・小売業

０４／１ – ３

０．８％メーカー全般・製造業

０．５％運輸・通信

１．９％化粧品

０．９％不動産・建設業

０．４％電気・ガス・水道

２．４％医療・薬品・ボディケア

２７．９％金融・保険・証券業 （消費者金融含む）

７．７％インターネットサービス

５．８％サービス業全般・情報・調査・専門サービス

３．１％人材・教育関連

２．１％放送・出版・新聞

第２四半期より開示
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590

562 526

694

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

02/4-6 02/7-9 02/10-
12

03/1-3 03/4-6 03/7-9 03/10-
12

04/1-3

モバイルコマース ＰＣコマース 有料課金等

単位：百万円

メディア事業：ＥＣ売上高

１,５１８

８８４

１,２３８

１,６２９

注１）２００2年12月よりＥＣ売上高に有料課金等の売上高を含む
注２）売上高は内部取引控除前の参考数値

１,９９４

モバイルコマース、ＰＣコマース、有料課金、全て順調に推移

２,２８９
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0.7%
0.7%

24.9%

34.0%

42.2%

48.2%

24.4%

14.7% 6.6%

2.2% 1.2%
0.2%

0%

10%
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40%

50%

10代 20代 30代 40代 50代 60代

3.1%
2.2%

47.5%

53.2%

40.1%
38.7%

8.4%
5.7%

0.9%
0.2%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

10代 20代 30代 40代 50代

Mobile
Web

全体の男女比

女

68

%

男

32

%

全体の男女比

女

84

%

男

16

%

ＥＣ事業：年齢別商品売上件数男女比

数値提供：株式会社ネットプライス
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商品構成（２００４年３月）

ＥＣ事業：参考資料２（オンラインショッピング）

数値提供：株式会社ネットプライス

美容・コスメ

29.1％

時計・メンズ

14.7％

ファッション
（アクセサリ・
アパレル）

12.8％

その他

3.3％

家電・生活雑貨

23.6％

ブランド

13.7％

月間購入単価:約１万円
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広告代理事業
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生活者（個人）

②インターネット広告代理事業

①インターネットメディア事業

広告主（法人）

メディアレップ等

他社媒体

他社メディア
広告販売

他広告代理店・レップ

顧 客

自社メディア
広告販売

ＥＣ
有料
課金

ビジネスモデル

顧 客

仲介料
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1,985

2,245
2,069
1,884

2,158
1,922

2,201
2,390

3,050

299
387 361 380 313 359 364

403

106 74

262

372

148 54 99 20 98 42

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3

売上 販売管理費計 営業利益
単位：百万円

２００２年 ２００３年

広告代理広告代理 事業事業

注１：内部取引・連結調整勘定償却・全社費控除前の参考数値
注２：対象事業：インターネット広告事業本部・株式会社シーエーサーチ・ユミルリンク株式会社

広告代理事業：損益

２００４年
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691 688
939

1119
1349

1701

168
262

143
211

169

205

168

273

172

175

616
732673

534453391
573

10251106
940

909
1112

822
765

0

1,000

2,000

3,000

01/10-12 02/1-3 02/4-6 02/7-9 02/10-12 03/1-3 03/4-6 03/7-9 03/10-12 04/1-3

自社媒体・提携媒体 他社媒体 その他制作費等

３８％

６０％

４２％

５８％

３９％

６１％

３２％

６８％

３６％

６４％

３４％

６６％

広告代理事業 売上構成推移表

注１）２００２年９月期は インタラクティブカンパニーの売上高、２００３年９月期以降は広告代理事業
インターネット広告事業本部（旧アカウント局）の売上高（内部取引控除前） 注２）
パーセンテージはその他制作費を除いた売上を１００％とした割合 注３）
２００４年１－３月より自社媒体に提携媒体を含む

４０％

６２％

単位：百万円

３４％

６６％
６２％

３８％

６４％

３６％

（２００４年１－３月より提携媒体を含む）
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株式会社シーエーサーチ：サーチエンジンマーケティング専門会社
設立平成１５年５月１日

サイトリスティング広告（検索結果広告）

38
68

97 123

343

644

0

100

200

300

400

500

600

700

02/10-12 03/1-3 03/4-6 03/7-9 03/10-12 04/1-3

単位：百万
前四半期比８８％増、取扱高ＮＯ.１

サイトリスティング広告
ＧｏｏｇｌｅやＹａｈｏｏ！といった検索サイトに掲載される検索結果広告

Ｇｏｏｇｌｅでインターネット広告と検索した場合

広告枠広告枠
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単位：百万円

取引社数の推移

前四半期に引き続き、サイトリスティング広告の成長に伴い、取引社数が増加

５５９

２,２０９

２００４年１Ｑ

（10-12月）

６４１４８１３７９３７３３７９売上社数

２,８１５２,０８３１,８１０２,０４４１,７８３売上高

２００４年２Ｑ

（１-３月）

２００３年４Ｑ

（７-９月）

２００３年３Ｑ

（４-６月）

２００３年２Ｑ

（１-３月）

２００３年１Ｑ

（10-12月）単位：百万

379
373

379

481

559

641

-50

50

150

250

350

450

550

650

10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3

四半期取引社数

2002年 2003年 2004年
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広告代理事業 売上高の業界別シェア

０．２％０．３％０．１％電気・ガス・水道

０．０％０．８％０．８％旅行

０．０％１．４％１．４％その他

増減０４／１ – ３０３／１０ --１２

０．５％３．８％３．３％不動産・建設業

－１．４％３．５％４．８％医療・薬品・ボディケア

－１．１％４．０％５．２％メーカー全般・製造業

－１．７％４．０％５．７％運輸・通信

－１．１％１．１％２．２％百貨店・量販店・小売業

２．６％５．３％２．７％放送・出版・新聞

４．２％４０．６％３６．４％金融・保険・証券業 （消費者金融含む）

０．１％１３．２％１３。０％インターネットサービス

１．４％１１．５％１０．１％人材・教育関連

－２．７％６．０％８．７％サービス業全般・情報・調査・専門サービス

－０．９％４．５％５．５％化粧品
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注1： 営業社員（インタラクティブカンパニー、大阪カンパニー所属）１人あたりの売上高
注2： 第５期第２四半期より、インタラクティブカンパニーに大阪カンパニーを加えて集計
注3：第６期第１四半期より、アドバタイジングビジネスユニットに所属営業社員、１人あたりの売上高

一人当たり生産性（月間）約１,２００万円

営業一人当たりの四半期生産性

単位：人

30.6

39.8 37.8
39.6 43.6

43.9 37.7
34.3

38.7

44.4

27.4

30.2

29.5
37.1

53

46 46

66
69
75 76

40
37
31

37

44

37

59

0

10

20
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40

50

10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3

0

10

20
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40

50

60

70

80

四半期生産性 営業社員数単位：百万円

2000年 2001年 2002年 2003年 2004年
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中長期成長に向けて
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小
売
Ｅ
Ｃ

４
０
０
億
円

ＥＣ分野においては、オンラインショッピングだけではなく、消費者と企業を結びつける

仲介サービスや、有料課金を含めて拡大→仲介・課金ＥＣと表記

インターネット広告

３２億円

自社
媒体

１０億円

他社
媒体

２２億円

２０００年９月期

売上３２億

中長期の売上構成イメージ

売上１,０００億の
構成イメージ

インターネット広告
４００億円

自社・提携
媒体

３００億円

他社
媒体
１００億円

仲
介
・
課
金
Ｅ
Ｃ

２
０
０
億
円

小売

ＥＣ

４００億円

売上２５０億

小売

ＥＣ

８０億円

インターネット広告
１６０億円

自社
媒体

９０億円

他社
媒体

７０億円

２００４年９月期

課
金
・仲
介
Ｅ
Ｃ

１
０
億
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今後の方針

自社内での事業開発、事業拡大を重視。自社内での事業開発、事業拡大を重視。

中長期的な事業拡大を目指した組織作りに注力。中長期的な事業拡大を目指した組織作りに注力。
（（⇒⇒CAJJCAJJプログラムをスタート）プログラムをスタート）

投資対象はネットビジネスに関わる分野。投資対象はネットビジネスに関わる分野。
既存事業の延長線上にあるもの。既存事業の延長線上にあるもの。

成長に必要と判断される買収は、収益性を大きく悪化させない成長に必要と判断される買収は、収益性を大きく悪化させない
ことを条件に積極的に行う。ことを条件に積極的に行う。
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中長期計画に向けて

ＣＡＪＪ プログラム（サイバーエージェント事業＆人材育成プログラム）

Ｊ３ Ｊ２ Ｊ１
新規事業（グループ）
ビジネスモデルの模索

先行投資事業（プロジェクト）
継続的な事業化

中核事業（カンパニー）
事業の継続的な成長

昇格

粗利５００万/月を突破などの
条件を満たすと

昇格
単月黒字化、粗利１５００/月などの
条件を満たすと

・不動産事業
・ジークレスト
・ウェディングパーク
・シーエー・キャピタルなど

・オールナビプロジェクト
・メルマプロジェクト
・ライフマイルプロジェクト
・シーエーモバイル
・ネットプライスなど

※Ｊ２再構築検討
粗利５００万/月割れ
２Ｑ連続粗利減少などで

※Ｊ１再構築検討
粗利１５００万/月割れ
２Ｑ連続営業利益減少などで
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ＣＡグループ事業分類

分類 ■J3（新規事業部） ■J2(新規Por新規子会社） ■J1(中核事業) ■再構築検討事業

社内名称 ｸﾞﾙｰﾌﾟ ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ ｶﾝﾊﾟﾆｰ
責任者 ｸﾞﾙｰﾌﾟﾘｰﾀﾞｰ ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ統括 ｶﾝﾊﾟﾆｰﾌﾟﾚｼﾞﾃﾞﾝﾄ

目標 ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの模索 継続的な事業化 事業の継続的な成長 再構築or撤退の早期検討
事業内事業の創出

責任者ｸﾞﾚｰﾄﾞ G1(ﾒﾝﾊﾞｰ)G2（ﾘｰﾀﾞｰ）G3（MGR) G4(副統括・ｼﾆｱMGR)・G5 G5(統括or子会社社長） G4・G3・G2・G1
G4・G5

指標 J2昇格の条件 J1昇格の条件 1)Q毎の「営利」増加（収益力） ・J1事業
1)「粗利500万/月」突破 1)Q平均「粗利1500万/月」突破 ⇒最重要指標としての意識付け 1)粗利1500万/月割れ(平均でなく）
2)G4以上の人のｱｻｲﾝ 2)且つ「単月黒字」達成 2)Q毎の「粗利」増加(成長力） 2)2Q連続「Q営利」減少
3)機関決定後 3)常勤役員会にてJ1予算承認 ⇒『先行投資』と『増益』の両立 3)2Q連続「Q粗利」減少
　常勤役員会にてJ2予算承認 ⇒『高粗利事業』への意識づけ

3)Q毎の「営利率」増加(生産性） _・J2事業
⇒生産性向上の意識付け 1)粗利500万/月割れ(平均でなく）
⇒5年後全社営利率目標20% 2)2Q連続「Q営利」減少

3)2Q連続「Q粗利」減少
期限 min3ヶ月～max6ヶ月 J2昇格後min半年～1年以内 - 1)～3)のいずれか発生後速やかに

検討

赤字下限 ▲3000万/半期 ▲6000万/半期 赤字不可 -
（▲500万/月程度） （▲1000万/月程度）
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若い力とインターネットで日本を元気に

２１世紀を代表する企業に成長する

ＶＩＳＩＯＮ
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参考資料
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会社概要

株式会社サイバーエージェント（証券コード：４７５１）

東京都渋谷区道玄坂一丁目１２番１号
渋谷マークシティウエスト２１階
東京都渋谷区道玄坂一丁目１４番６号
大阪市北区堂島二丁目４番２７号新藤田ビル
名古屋市中区錦二丁目２番２４号東海ＩＳビル３階

１９９８年３月１８日

６５億５１１０万円

６０９名／サイバーエージェントグループ全体
３０２名／サイバーエージェント単体
（２００４年３月現在）
２７．９歳／サイバーエージェント単体

約１６２億円（２００３年９月期）

社団法人日本広告審査機構 会員
インターネット広告推進協議会 会員

社名：

本社：

ＣＡネットワーク：
大阪支社：
名古屋営業所

設立：

資本金：

役職員数：

平均年齢：

年商：

加盟団体：
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インターネット広告代理業、ＷＥＢサイト構築、広告クリエイティブ広告事業本部

本
部

広
告
事
業

サーチエンジンマーケティング事業株式会社シーエーサーチ

ＣＡモバイル・ＣＨＩＮＡ、ケータイソリューション、他２社シーエーモバイル子会社

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

システムインテグレーションユミルリンク株式会社

結婚情報サイト運営株式会社ウエディンググパーク

金融情報サイト運営株式会社シーエー・キャピタル

オンラインゲーム関連事業株式会社ジークレスト

情報比較サイト運営オールナビプロジェクト

不動産情報サイト運営不動産プロジェクト

オンラインポイントプログラム事業ライフマイル

ＨＴＭＬメールメディアの制作・運営ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ

ターゲティングメール事業→月より懸賞のつぼ★を吸収メディアボックス（旧チャンスマスター）

スポーツコンテンツの制作及び販売株式会社インターナショナルスポーツマーケティング

ターゲティングメール事業及びインターネットリサーチ事業株式会社サイバーブレインズ

オンライン懸賞サイトを運営→４月よりメディアＢＯＸと統合懸賞のつぼ★

日本最大級のメールマガジンポータルサイトＭｅｌｍａ！

オンラインプロモーションサイト運営株式会社アクシブドットコム

インターネットショッピングサービス運営株式会社ネットプライス

モバイル広告・モバイルコマース株式会社シーエー・モバイル

事業部別サービス概要

C
A
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【参考】 連結決算サマリー （当中間期）

１１１１,,７５１７５１

５５,,１３７１３７

（４３４３..７７%）

８４５

（７．２７．２%）

８５４８５４

３３,,０４００４０

７,２９３

２,８７７

（３９.４%）

▲４８６

（▲６．７%）

▲４３３

▲２,５３５

単位 （百万円）

ＰＰ//ＬＬ

売上高

売上総利益

（売上総利益率）

営業利益

（営業利益率）

経常利益

当期利益

８,９０９

３,８４０

（４３.１%）

３４４

（３．８%）

３６７

１１６

前年上期 前年下期 当中間期

０２/１０- ０３/３ ０２/１０-０３/３０３/４-９
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半期ごとの売上高、営業利益の推移
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売上高 営業利益 粗利益率単位：百万円 単位：％
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１６１６,,２３４２３４

１２１２,,１０８１０８

５５,,２６８２６８

２１２１,,５０３５０３

３３,,８５４８５４

３９２３９２

１６１６,,２４７２４７

ＢＢ//ＳＳ

流動資産

（現預金+有価証券等）

固定資産

総資産

流動負債

固定負債

株主資本

１１,７４１

８,８４６

５,８９５

１７,６３６

２,４４８

７７３

１３,７４９

０３/９末
前年通期末

単位 （百万円） ０３/３末
前中間期末

０４/３末
当中間期末

１０,８２９

７,９９５

４,０６２

１４,８９１

２,２５１

４５

１２,１４５

【参考】 連結決算サマリー （当中間期）
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８６５

１,８３２

３０５３０５

３,００１

１１１１,,８１８８１８

▲３３９

２３６

▲１０

▲１１３

７,９７０

キャッシュフローキャッシュフロー

営業活動によるＣＦ

投資活動によるＣＦ

財務活動によるＣＦ

現金等同等物の増減

現金等同等物の期末残高

単位 （百万円） ０２/１０-０３/３
前年同期

０３/４-９
前年下期

０３/１０-０４/３
当中間期

７０６

▲７１

▲１,４９３

８４６

８,８１７

【参考】 連結キャッシュフロー推移 （当中間
期）
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メディア事業 代表サイト

http://http://www.melma.comwww.melma.com// http://http://www.lifemile.jpwww.lifemile.jp// http://http://www.woman.co.jpwww.woman.co.jp//
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メディア事業 代表サイト

http://http://www.netprice.co.jpwww.netprice.co.jp// http://www.chancehttp://www.chance--master.com/master.com/http://http://www.tubox.comwww.tubox.com//
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メディア事業 代表サイト

http://http://www.stampbox.jpwww.stampbox.jp//http://www.liveinhttp://www.livein--tokyo.comtokyo.com//http://http://www.weddingpark.netwww.weddingpark.net//
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メディア事業 モバイル


