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２００４年第１四半期のハイライト

当四半期　　　　
３億６,３００万円 前四半期比６３．５％増

営業利益
営業利益率６．７％ 前四半期比２ポイント改善

ＥＣ・広告事業と共
全般的に好調　前四半期比１４．４％増収売上高

キャッシュ残高
約１０９億円

投資活動キャッシュフロー　　
１７億７,０００万円のプラスキャッシュフロー
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連結決算サマリー（第１四半期）

投資有価証券売却益により特別利益計上ＰＰ//ＬＬ

単位　（百万円） ０２/１０－１２
前年同期（第１四半期）

０３/７－９
前期（第４四半期）

０３/１０－１２
当期（第１四半期）

３,３０９

１,２９８

（３９．２%）

１,６５６

（５０．０%）

▲３５９

（▲１０．８%）

▲３４９

▲５７０

４,７３５

２,０５６

（４３．４%）

１,８３４

（３８．７%）

２２２

（４．７%）

２４４

４０

売上高

売上総利益

（売上総利益率）

営業利益

（営業利益率）

経常利益

当期利益

販売管理費

（販売管理費比率）

５５,,４１６４１６

２２,,３８９３８９

（（４４．１４４．１%%））

２２,,０２６０２６

（（３７．４３７．４%%））

３６３３６３

（６．７（６．７%%））

３６８３６８

１１,,１５８１５８
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営業利益の四半期ごとの推移

利益創出期に移行後、順調に増益を継続
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売上高 営業利益
単位：百万円 単位：％

２００１年９月期 ２００２年９月期 ２００３年９月期

先行投資時期 利益創出時期
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売上高と粗利益率の推移

売上高と粗利益率で過去最高を更新

5416
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事業別業績推移（売上高）

1,985

2,245

2,069

1,884 1,922

2,201

2,390
2,158

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

１－３ ４－６ ７－９ １０－１
２
１－３ ４－６ ７－９ １０－１

２

注：売上高は内部取引控除前の参考数値
「メディア事業売上高」ＥＣ売上高：有料課金・仲介料を含む
「メディア事業売上高」広告売上高：アフィリエイト・その他売上を含む

広告代理広告代理 事業事業
インターネット広告事業本部インターネット広告事業本部単位：百万円

２００２年 ２００３年

339
448 609

880

1211
1459

1516

1995

1774
1433 1427

1,310
1,130

1,007
1,120

1690

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

１－３ ４－６ ７－９ １０－１
２
１－３ ４－６ ７－９ １０－１

２

メディアメディア 事業事業
ＣＡネットワークＣＡネットワーク単位：百万円

２００２年 ２００３年

2,190

2,886

2,644

ＥＣ

広告

ＥＣ

広告

1,346

1,568
1,739

3,206

3,769
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連結販売管理費

172
268 214 287 242

422 425 342 364 36161
80
88
98 108

123 150327

464 554

621 655

666 696 780
846 929

122

87

101 114

235 187 160
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71 70
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2424

56
71
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101

0
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1,200
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1,600

1,800

2,000

2,200

7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

その他 事務所費用 人件費 広告費 連調償却費 販売関連費

685685

927927
1,0851,085

単位：百万円

連結調整勘定償却費連結調整勘定償却費

物販に伴う販売関連費物販に伴う販売関連費

その他その他

＋６９

＋４５

－３

前四半期比　単位：百万円

1,2641,264
1,3181,318

1,6561,656

事務所費用事務所費用

1,7071,707

　－６

＋８３

＋４

1,6621,662

２００１年 ２００２年 ２００３年

1,8341,834
2,0262,026

販売管理費が増加するも、販売管理費比率は、
２ポイント低下　

１０

４０

３０

５０

２０

単位：％

販売管理費比率

４１
４０

４３５０

４３
４２４１

４４

３９ ３７ 広告宣伝費広告宣伝費

人件費人件費
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連結役職員数

20 24 22 25 28 25 26 34 35 33
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単位：人

414414

184184

247247

303303

メディア事業：ＣＡネットワークメディア事業：ＣＡネットワーク

事業別事業別

356356 360360
391391

484484

広告代理事業：インターネット広告事業本部広告代理事業：インターネット広告事業本部

495495

＋５１

＋４

－２

経営本部　２名減

インターネット広告事業本部３名増
その他増減　　　　　　　　　 　１名増

シーエー・モバイル　１９名増
ＣＡネットワーク　 　１２名増
アクシブドットコム　 　９名増
ネットプライス　　　　 ５名増
その他増減　　　　 　 ６名増

前期末比５３人増の主な要因は、　　　　　　　　　　　　　　　
メディア事業の各プロジェクト及び関係会社の人員増

注：人数の増減については主要な部署のみ記載

548548

経営本部経営本部
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連結キャッシュフロー推移 （当四半期）

投資有価証券の売却等により、現金同等物残高が約２０億増加

単位　（百万円） ０２/１０－１２
前年同期（第１四半期）

０３/７－９
前期（第４四半期）

０３/１０－１２
当期（第１四半期）

▲ ３１９

▲１,６８０

▲５

▲２,００５

６,０７８

３５３

▲２５

２１７

６２１

８,８１７

１７１７

１１,,７７０７７０

２２６２２６

２２,,０１４０１４

１０１０,,８３２

営業活動によるＣＦ

投資活動によるＣＦ

財務活動によるＣＦ

現金等同等物の増減

８３２現金等同等物の期末残高
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連結決算サマリー（当四半期）　

１４１４,,４９６４９６

１０１０,,９０４９０４

４４,,２０７２０７

１８１８,,７０４７０４

２２,,７７０７７０

４９２４９２

１４１４,,５１８５１８

ＢＢ//ＳＳ キャッシュ残高は約１０９億円

０３/９末
前期（第４四半期）末

単位　（百万円） ０２/１２末
前年同期（第１四半期）末

０３/１２末
当期（第１四半期）末

１０,５２４

８,１０３

５,９４５

１６,４６９

１,８３２

５１

１４,１７０

１１,７４１

８,８４６

５,８９５

１７,６３６

２,４４８

７７３

１３,７４９

流動資産

（現預金+有価証券等）

固定資産

総資産

流動負債

固定負債

株主資本
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２００４年９月期業績見通し２００４年９月期業績見通し

２００３年９月から２００４年１０月２００３年９月から２００４年１０月
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２００４年９月期業績見通し

連結

▲１４２１,３５０営業利益

１,６７０

１,４００

２３,０００

今期 前期単位：百万

▲２,４１９

▲６６

１６,２０２

当期純利益

経常利益

売上高
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連結業績推移

3,276

6,392

10,824

16,202

-1,636

-106

-278 -142

23,000

19
452

1,350

-34
-2

-3,000

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000

24,000

27,000

売上高 営業損益単位：百万円

98/9期
（第1期）

99/9期
（第2期）

00/9期
（第3期）

01/9期
（第4期）

02/9期
（第5期）

03/9期
（第6期）

04/9期
（第7期）

※ 第1期、第2期は単体数値



16

ビジネスモデル

　　　　　生活者（個人）

②インターネット広告代理事業

①インターネットメディア事業

　　　　　広告主（法人）

他社メディア
広告販売

顧　客

自社メディア
広告販売

ＥＣ
有料
課金

顧　客

仲介料

他広告代理店・レップ

メディアレップ等

他社媒体
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２００４年９月期の売上構成イメージ

２００４年９月期

売上２３０億
２００３年９月期

売上１６２億

小売

ＥＣ

５０億円

インターネット広告
　　　１１２億円

自社
媒体
６２億円

他社
媒体
５０億円

課
金
・
仲
介
Ｅ
Ｃ　

１
０
億

自社・提携
媒体

７５億円

インターネット広告

　　　１４０億円小売

ＥＣ

８０億円

他社
媒体

６５億円
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メディア事業メディア事業
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ビジネスモデル

　　　　　生活者（個人）

①インターネットメディア事業

顧　客

自社メディア
広告販売

ＥＣ
有料
課金

仲介料

　　　　　広告主（法人）顧　客

②インターネット広告代理事業

メディアレップ等

他社媒体

他社メディア
広告販売

他広告代理店・レップ
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メディア事業：損益

1,346
1,568
1,739

2,190

2,644
2,886

3,206

3,769

489
726 754

1087
1287
1149
1308
1458

342
512

307-33
-112-24-94111

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

売上 販売管理費 営業利益

メディアメディア 事業　事業　ＣＡネットワークＣＡネットワーク

単位：百万円

２００３年２００２年

注：内部取引・連結調整勘定償却・全社費控除前の参考数値
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注：売上高・営業利益は内部取引・連結調整勘定償却・
　　全社費控除前の参考数値事業部別損益

６１３４▲３０１２０▲７４８６ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ

▲５５１４▲８２２９▲７７３４ＭＬＢ

３８

８３

１１０

７１

７９

１１３

３３５

１,３０９

９００

売上高

０３／７－９

▲１６

８

４

２２

３１

３０

７６

８０

２２４

営業利益

▲３８

▲１０

４

９５

２１

▲１

２６

３５

６５

１１５

２５２

営業利益

４

８

７６

２１１

１２６

４７

８２

１１８

３７５

１,５２９

１,０３８
売上高

０３／１０－１２

　　株式会社シーエー・キャピタル

オールナビプロジェクト

▲２７３チャンスマスター

▲１５７３株式会社インターナショナルスポーツマーケティング

１８１００株式会社サイバーブレインズ

１６５６懸賞のつぼ★

１９６３ライフマイル

５６１４０ｍｅｌｍａ！

３６２４４株式会社アクシブドットコム

１２０１,２５１株式会社ネットプライス

２３９８１８株式会社シーエー・モバイル
　
　
　
　
　

Ｃ
Ａ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

営業利益売上高

０３／４－６
プロジェクト及びグループ会社

単位

百万円

ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎは、売上も順調に推移し、黒字化

ＭＬＢは、今後運営主体を他社に移行する予定
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事業部別サービス概要

情報比較サイト運営オールナビプロジェクト

オンラインゲーム運営株式会社ジークレスト

ＭＬＢ．ｃｏｍ　日本公式ライセンシーサイト運営ＭＬＢ

金融サービス事業　　株式会社シーエー・キャピタル

オンラインポイントプログラム事業ライフマイル

ＨＴＭＬメールメディアの制作・運営ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ

ターゲティングメール事業チャンスマスター

スポーツコンテンツの制作及び販売株式会社インターナショナルスポーツマーケティング

ターゲティングメール事業及びインターネットリサーチ事業株式会社サイバーブレインズ

オンライン懸賞サイトを運営懸賞のつぼ★

日本最大級のメールマガジンポータルサイト　ｍｅｌｍａ！

オンラインプロモーションサイト運営株式会社アクシブドットコム

インターネットショッピングサービス運営株式会社ネットプライス

モバイル広告・モバイルコマース株式会社シーエー・モバイル

Ｃ
Ａ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
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メディア事業、広告関連売上高構成の推移

307 386 418 488 411 498 476
87

90 63
107

99
105 78

421 356
527

622
640

677 68489 113

108

116 184

410 536

0

500

1,000

1,500

2,000

02/4-6 02/7-9 02/10-12 03/1-3 03/4-6 03/7-9 03/10-12

広告ＰＣ（メール） 広告ＰＣ（ＷＥＢ） 広告モバイル その他(アフィリエイト含む)

単位：百万円

１,３３４

９０４ ９４５
１,１１６

１,３３３

１,６９０

注：売上高は内部取引控除前の参考数値

１,７７４

自社メディア広告売上高、前四半期比５％増
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メディア事業：ＥＣ売上高

年末商戦等で好調
単位：百万円

609

297

476

205

583 735
897 990 1199

448

590

562 526

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

02/4-6 02/7-9 02/10-12 03/1-3 03/4-6 03/7-9 03/10-12

モバイルコマース ＰＣコマース 有料課金等

１,４５９

８８０

１,２１１

１,５１６

１,９９４

注１）２００３年１０月よりＥＣ売上高に有料課金等の売上高を含む　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　２００３年９月まで、株式会社シーエー・モバイルの有料課金に伴う売上高は、広告売上として計上　　　　　　　
注２）売上高は内部取引控除前の参考数値
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新規事業

ＣＡネットワーク
　

個々の独立したサービスが
独自に会員獲得し、ＣＡネッ
トワークの集客力につなげて
いる。

その集客力を生かし、新規
事業を四半期に２－３個の
ペースで立ち上げていく予定。

新規事業

新規事業

新規事業

新規事業
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広告代理事業広告代理事業
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ビジネスモデル

②インターネット広告代理事業

①インターネットメディア事業

　　　　　広告主（法人）

他社メディア
広告販売

自社メディア
広告販売

顧　客

他広告代理店・レップ

メディアレップ等

他社媒体

　　　　　生活者（個人）顧　客

有料
課金

ＥＣ 仲介料
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広告代理事業

1,985

2,245
2,069
1,884

2,158

1,922

2,201
2,390

299
387 361 380 313 359 364

403

106 744298209954148

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

売上 販売管理費計 営業利益
単位：百万円

２００２年 ２００３年

広告代理広告代理 事業　インターネット広告事業本部事業　インターネット広告事業本部

注１：内部取引・連結調整勘定償却・全社費控除前の参考数値
注２：対象事業：インターネット広告事業本部・株式会社シーエーサーチ・ユミルリンク株式会社
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広告代理事業　売上構成推移表

サイトリスティング広告売上の急増により他社媒体比率が上昇

691 688

1119
1349

168

262

143
211

169

205

168

273

172

616
732

673
534453391

573

1025
1106

940
909

1,112

822
765

0

500

1,000

1,500

2,000

01/10-12 02/1-3 02/4-6 02/7-9 02/10-12 03/1-3 03/4-6 03/7-9 03/10-12

自社媒体 他社媒体 その他制作費等

３８％

６０％

４２％

５８％

３９％

６１％

３２％

６８％

３６％

６４％

３４％

６６％

注１）２００２年９月期は　インタラクティブカンパニーの売上高、２００３年９月期以降は広告代理事業
　　　インターネット広告事業本部（旧アカウント局）の売上高（内部取引控除前）　　　　　　　　　　　　　
注２）パーセンテージはその他制作費を除いた売上を１００％とした割合

４０％

６２％

単位：百万円

３４％

６６％
６２％

３８％
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サイトリスティング広告（検索結果広告）

38

68

97
123

343

0

50

100

150

200

250

300

02/10-12 03/1-3 03/4-6 03/7-9 03/10-12

単位：百万

前四半期比１７９％増、取扱高ＮＯ.１

株式会社シーエーサーチ：サーチエンジンマーケティング専門会社
設立平成１５年５月１日
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取引社数の推移

サイトリスティング広告の成長に伴い、取引社数が増加

559

481

379

373
379

0

100

200

300

400

500

600

10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

四半期取引社数単位：百万円

2002年 2003年

５５９４８１３７９３７３３７９売上社数

２,２０９２,０８３１,８１０２,０４４１,７８３売上高

２００４年１Ｑ

（10-12月）

２００３年４Ｑ

（７-９月）

２００３年３Ｑ

（４-６月）

２００３年２Ｑ

（１-３月）

２００３年１Ｑ

（10-12月）単位：百万



32

広告代理事業　売上高の業界別シェア

金融・保険・証券業に依存していた傾向が、他業界へ分散

７．５％

２．４％

７．０％

４．３％

６．１％

７．８％

６．８％

１１．５％

９．０％

３７．２％

０３／７－９

２．６％

０．６％

ー１．３％

１．２％

０．８％

＋－０％

ー２．７％

１．５％

１．１％

ー０．８％

増減

１０．１％

３．１％

５．７％

５．５％

６．９％

７．８％

４．１％

１３．０％

１０．１％

３６．４％

04/10-12

８．２％

２．１％

４．２％

７．０％

４．１％

４．４％

５．８％

８．２％

７．０％

４９．０％

０３／４－６０３／１－３０２／１０－１２

１０．９９．６％その他

２．２％２．７％不動産業

３．７％３．０％運輸・通信

４．６％４．０％化粧品

５．０％４．７％広告・サービス業

５．１％３．５％その他メーカー

５．３％５．９％エステ・美容関連

９．５％１３．１％インターネット関連

９．８％７．３％教育・人材

４３．９％４６．２％金融・保険・証券業
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営業一人当たりの四半期生産性

今期は１,１００万円／月で計画

30.6

39.8 37.8
39.6 43.6

43.9 37.7
34.3

38.7

44.4

27.4

30.2

29.5

53

46 46
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75

40
37

31

37

44

37

59

0

10

20
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50

10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12

0

10

20

30

40

50

60

70

80

四半期生産性 営業社員数単位：百万円

2000年 2001年 2002年 2003年

単位：人

注1： 営業社員（インタラクティブカンパニー、大阪カンパニー所属）１人あたりの売上高
注2： 第５期第２四半期より、インタラクティブカンパニーに大阪カンパニーを加えて集計
注3：第６期第１四半期より、アドバタイジングビジネスユニットに所属営業社員、１人あたりの売上高
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広告代理事業　月次受注

足元の受注は順調に推移足元の受注は順調に推移
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/1
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/4
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/7
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/1
0
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/0
1
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/0
4
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/0
7
03
/1
0

受注高 線形 (受注高)単位：百万円
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長期成長に向けて長期成長に向けて
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利益創出期へ移行

先行投資期間３年 利益創出期創業期

5416

4735

4173

3984

3309
3067

3041
2625

2090

1656
1574

1581
1580

1079668
572370

43.1
41.841.4 41.2

39.2

44.1

39.6

35.9

43.4

42.7

38.8

32.2

28.0

22.0

29.3

18.019.0

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

99/10-12

00/1-3

00/4-6

00/7-9

00/10-12

01/1-3

01/4-6

01/7-9

01/10-12

02/1-3

02/4-6

02/7-9

02/10-12

03/1-3

03/4-6

03/7-9

03/10-12

0

10

20

30

40

50

売上高 粗利益率

高収益なインターネット広告・ＥＣ会社　クリック保証型広告の会社から・・

年間売上高　２３０億円（２００４年９月期見通し）
粗利益率　　約４４％
主力事業　　広告代理事業（月商約７.５億円）メルマ（月商約４,０００万円）
　　　　　　　　懸賞のつぼ★（月商約２,０００万円）ライフマイル（月商約２,５００万円）
　　　　　　　　ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ（月商約４,５００万円）ＣＡ・モバイル（月商約３.７億円）
　　　　　　　　ネットプライス（月商約５.６億円）アクシブドットコム（月商約１億円）
　　　　　　　　サイバーブレインズ（月商約４,０００万円）ほか

年間売上高　４億５千万円（９９年９月期）
粗利率（上場時）　約２０％
主力事業　　サイバークリック
　　　　　　　　クリックインカム（現メルマ）
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売上１,０００億の
構成イメージ

インターネット広告
　　　４００億円

自社・提携
媒体
３００億円

他社
媒体
１００億円

小
売
Ｅ
Ｃ

４
０
０
億
円

仲
介
・
課
金
Ｅ
Ｃ

２
０
０
億
円

インターネット広告
　　　３２億円

自社
媒体
１０億円

他社
媒体
２２億円

２０００年９月期

売上３２億

今後の売上構成イメージ

売上１６２億

小売

ＥＣ

５０億円

インターネット広告
　　　１１２億円

自社
媒体
６２億円

他社
媒体
５０億円

２００３年９月期

小売

ＥＣ

４００億円

ＥＣ分野においては、オンラインショッピングだけではなく、消費者と企業を結びつける

仲介サービスや、有料課金を含めて拡大→仲介・課金ＥＣと表記
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サイバーエージェントの強み

①インターネットでの集客力

ＣＡネットワークのユニークユーザー総数約３,１００万

②インターネットでの収益化力

広告事業、ＥＣ事業、有料課金事業

③インターネットでの事業開発力

現在のほとんどの事業が、買収ではなく自社開発
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新規事業立ち上げプロセス

ユ
ー
ザ
ー

集客

広告販売

物販・有料課金等

①新規事業（メディア、サービス）

　　を事業開発

広
告
主

ユ
ー
ザ
ー

広告事業

ＥＣ事業

ＣＡネットワーク

②ＣＡネットワーク、または他社
　のメディアへ広告を出稿して

　ユーザーを集客

③一定数までユーザーを集客
　し広告販売またはＥＣで　　　

　収益化
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新規事業

株式会社イー・ベント、子会社化 所有割合１００％を予定

インターネット上での結婚総合情報サービス事業

主要メディア：ウェデイングパーク

Ｃｙｂｅｒａｇｅｎｔグループ内で
サイトの集客力を高め、営業
体制を強化し業容の拡大を
目指す

設立年月日：平成１１年９月

資本の額：１億１０百万円

業績：平成１５年３月期売上高５４百万
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今後の投資方針

今後２年間（２００５年９月まで）は、

「小さく産んで大きく育てる」
という投資方針で高収益を見込める数多くの新規プロジェクト開発を予定。

・２００５年９月期までは、大型の買収は控える

・収益性を大きく悪化させない投資、買収は積極的に行う。

・投資対象は、ネットビジネスに関わる分野。
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参考資料参考資料
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ＣＡネットワーク　ユニークユーザー数の推移

２９,００３

５８

４,６９６

５,７７８

１８,４７０

９月末

３１,４２９２６,２７９２２,７９８１９,９６１１８,１４９合計

２８４３９２４１００その他

５,２１７３,５３９３,０２５２,７７８２,５０２モバイル（Ｍａｉｌ）

５,６８２５,５１６５,１３１３,７２７３,１５７Ｍａｉｌ（Ｈｔｍｌ）

２０,２４２１７,１８３１４,６１７１３,４４５１２,４８９Ｍａｉｌ（Ｔｅｘｔ）

１２月末６月末３月末１２月末９月末単位：千

２００３年２００２年
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単位：百万

注）上記のユニークユーザー数とは、当
　　社グループの各プロジェクト及び各
　　関係会社が保有するユニークユー　
　　ザー数を媒体の種類別に足したも　
　　のとなります。
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ＣＡネットワーク　月間ＰＶの推移

１８２,３５７

８６,０８０

９６,２７６

９月末

３９０,８５４

２７１,２８３

１１９,５７０

１２月末

１６３,２２０１３４,６７４１０３,４８２７０,６３７合計

８４,３３８６５,３７１４８,５３７２１,６８３モバイルサイト

７８,８８１６９,３０２５４,９４４４８,９５３ＰＣサイト

６月末３月末１２月末９月末単位：千

２００３年２００２年

103 134
163 182

390

70
0

100

200
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400

02/9 02/12 03/3 03/6 03/9 03/12

単位：百万

注1）上記の月間ページビュー数とは、
当社グループの各プロジェクト及び各　
関係会社が保有するＰＣサイト及びモ
バイルサイトの月間ＰＶ数を媒体の種
類別に足したものとなります。

注２）２００３年１２月末よりモバイルサ
イトのＰＶにＣＡＭのケイタイクリックを
含む
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メディア事業　メディア事業　メルマガメルマガ
自社で企画・運営・制作
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メディア事業　メディア事業　ＥＣＥＣ
自社で企画・運営・制作
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メディア事業　メディア事業　モバイルモバイル
自社で企画・運営・制作
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