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連結決算概要
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２００３年第３四半期のハイライト

当四半期　　　　
１億２,１００万円

計画どおり先行投資時期から
利益創出期へ移行

営業利益

ＥＣ事業、モバイル関連
事業が好調

前年同期比３７．２％増収　
前四半期比４．７％増収

売上高

売上高販管費比率　
３ポイント　圧縮
（前四半期４２．８％→
　　　　　　　当四半期３９．８％）

役職員数が７０名増員した
が　コストコントロールにより
前四半期比４,５００万円減

販売管理費

当四半期
３．１ポイント改善
（前四半期３９．６％→
　　　　　　当四半期４２．７％）

メディア事業の売上拡大と
広告代理事業の粗利率改善
による　　　（前四半期１８．４％→
当四半期２０．３％）

粗利率

キャッシュ残高約８２億円
営業活動キャッシュフロー
３億２,６００万円のプラスキャッシュフロー
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連結決算サマリー（当四半期）

売上高、前年同期比３７．２％増、先行投資期間から売上高、前年同期比３７．２％増、先行投資期間から
利益創出期間へ移行　営業利益利益創出期間へ移行　営業利益１億２１億２,,１００万円１００万円ＰＰ//ＬＬ

単位　（百万円） ０２/４－６
前年同期（第３四半期）

０３/１－３
前期（第２四半期）

０３/４－６
当期（第３四半期）

４,１７３

１,７８４

（４２．７%）

１,６６２

（３９．８%）

１２１

（２．９%）

１２２

７５

４４,,１７３１７３

１１,,７８４７８４

（４２．７（４２．７%%））

１１,,６６２６６２

（３９．８（３９．８%%））

１２１１２１

（２．９（２．９%%）

３,０４１

１,０９２

（３５．９%）

１,２６４

（４１．６%）

▲１７２

（▲５．７%）

▲１８１

▲２５０

３,９８４

１,５７９

（３９．６%）

１,７０７

（４２．８%）

▲１２７

（▲３．２%）

▲８５

▲１,９６５

売上高

売上総利益

（売上総利益率）

営業利益

（営業利益率）

経常利益

当期利益

販売管理費

（販売管理費比率）

）

１２２１２２

７５７５
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売上高と粗利益率の推移売上高と粗利益率の推移

四半期初の売上高４０億円台を突破し、粗利益率４２．７％に上昇
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売上高 粗利益率単位：百万円 単位：％

２００１年９月期

先行投資時期 利益創出時期

２０００年９月期 ２００２年９月期 ２００３年９月期
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営業利益の四半期ごとの推移

営業利益前四半期比　２億４,８００万円増益　　

-65 -101 -53 -172 -54
-358
-127

1580 1581 1574 1656
2090

2625
3041 3067

3309

3984 4173

12132 28 2

41.2
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２００１年９月期

利益創出時期先行投資時期

２００３年９月期２００２年９月期



8

営業利益の月次推移

３月から継続して月次黒字　　　　　　　　　　　　　　
粗利率は３月以降、４０％台で推移

単位：百万円 単位：％

-94
-176

-84 -129

1,469
1,429

1,275
1,686

1,180
952 1,1181,268

1,089

87

-89

4714 60

45.0
41.341.743.442.4

39.1
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連結販売管理費

人件費は、７０名の人員増により人件費は、７０名の人員増により増加増加

179 156 172
268 214

287 242
422 425

34258 59 61

80
88

98
108

123 124
138306 326 327

464 554

621 655

666 696 780

65 35

87
80

101 114

235 187 160

56 71

71 70
24

94

101
127

139 205 218

122

16

5512

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6

その他 事務所費用 人件費 広告費 連調償却費 販売関連費

610610 578578 685685

927927
1,0851,085

単位：百万円

▲８３

1,2641,264
1,3181,318

1,6561,656

事務所費用事務所費用

1,7071,7071,6621,662

２００１年 ２００２年 ２００３年

前四半期比　単位：百万円

物販に伴う販売関連費物販に伴う販売関連費

+１３
連結調整勘定償却費連結調整勘定償却費

▲４６

広告宣伝費広告宣伝費

▲２７

人件費人件費

+ ８４

+１４
その他その他

前四半期特別損失に計上
したＭＬＢのライセンス料等
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連結役職員数

前四半期比７０人増員　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
新入社員３８名の入社及び事業拡大している子会社の人員増加　

20
77

87

24
81

142

22
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169

25

133
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28

128
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25

123

243

26
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34

172

278
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50
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01/9 01/12 02/3 02/6 02/9 02/12 03/03 03/06

単位：人

414414

184184

247247
303303

＋４３人広告代理事業広告代理事業

ドメイン別ドメイン別

356356 360360
391391

シーエー・モバイル（モバイル関連事業）　　
　　　　　　　　　　　　　　　１１名増　　　　　　
ネットプライス（Ｅコマース事業）　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　６名増　　　　　　
他２名増

内２００３年４月　新入社員　２３名　　　　　
他中途採用及びメディア事業部からの異動

484484

財務・経理　２名増　　　　　　　　　
経営本部　１名　　　　　　　　　　　
経営本部付　３名増　　　　　　　　
法務室　１名増　　　　　　　　　　　
情報システム室　１名増

メディアコンテンツ事業メディアコンテンツ事業 ＋１９人

経営本部経営本部 ＋８人
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事業別業績推移（売上高）

メディアメディア 事業事業
ﾒﾃﾞｨｱ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄ

広告代理広告代理 事業事業
ｱﾄﾞﾊﾞﾀｲｼﾞﾝｸﾞ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄ ﾒﾃﾞｨｱ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄｱﾄﾞﾊﾞﾀｲｼﾞﾝｸﾞ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄ

339
448

609

880

1211
1453

1433 1433

1,310

1,130

1,007
1,120

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

１－３ ４－６ ７－９ １０－１２ １－３ ４－６

注：売上高は内部取引控除前の参考数値

1,884 1,922

2,158

１０－１２ １－３ ４－６

単位：百万円

２００２年２００３年 ２００３年

2,190

2,886

2,644

ＥＣ

広告

ＥＣ

広告

1,346

1,568

1,739

1,985

2,245
2,069

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

１－３ ４－６ ７－９

単位：百万円

２００２年
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事業別販売管理費及び営業利益の推移

1,985

2,245
2,069

1,884

2,158

1,922

299 387 361 380 313 359

4298209954148

-200

200

600

1,000

1,400

1,800

2,200

2,600

3,000

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6

売上 販売管理費計 営業利益

1,346

1,568
1,739

2,190

2,644

2,886

489
726 754

1087
1287
1149

307
-33

-112-24-94
111

-200

200

600

1,000

1,400

1,800

2,200

2,600

3,000

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6

売上 販売管理費 営業利益

メディアメディア 事業事業
ﾒﾃﾞｨｱ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄﾒﾃﾞｨｱ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄ

単位：百万円 単位：百万円

２００２年 ２００３年 ２００３年２００２年

広告代理広告代理 事業事業
ｱﾄﾞﾊﾞﾀｲｼﾞﾝｸﾞ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄｱﾄﾞﾊﾞﾀｲｼﾞﾝｸﾞ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄ

注：内部取引・連結調整勘定償却・全社費控除前の参考数値
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注：売上高・営業利益は内部取引・連結調整勘定償却・
　　全社費控除前の参考数値事業部別損益

▲７７３４▲１９３１４ＭＬＢ

▲７４８６▲１８０９８ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ

▲２７３チャンスマスター

▲１５７３▲１４７５株式会社インターナショナルスポーツマーケティング

１８１００▲１１１７株式会社サイバーブレインズ

１６５６１１６６懸賞のつぼ★

１９６３１６６３ライフマイル

５６１４０４５１６９ｍｅｌｍａ！

３６２４４５６２４０株式会社アクシブドットコム

１２０１,２５１５４１,０３４株式会社ネットプライス

２３９８１８２０５７６７株式会社シーエー・モバイル
　
　
　
　
　
　

メ
デ
ィ
ア
事
業

▲４１１０７▲５１１４ユミルリンク株式会社

▲２５株式会社ＣＡサーチ

８５１,８１０１０３２,０４４ｱﾄﾞﾊﾞｲﾀｲｼﾞﾝｸﾞビジネスユニット広告
代理
事業

営業利益売上高営業利益売上高

０３／４－６０３／１－３
プロジェクト及びグループ会社

単位

百万円
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広告 ＥＣ単位：百万円

月次売上高

売上増とコスト削減によりにより黒字化を目指す

５５９７１１９コスト合計

２７５０５９販売管理費

２８４７６０原価

６月単月３月単月１２月単月単位（百万円）

月次のコスト

注）ＥＣ売上高は、物流総額

ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎプロジェクト



15

ＭＬＢプロジェクト

来期は収益の見込める分野に特化し、通期での黒字化を目指す

0

5

10

15

20

25

30

03/03 03/04 03/05 03/06

広告 ＥＣ

サブライセンス その他（有料課金等）

単位：百万円 月次売上高

３９７０１１コスト合計

１４５０１０販売管理費

２５２０１原価

６月単月３月単月１２月単月単位（百万円）

月次のコスト

３月にサイトＯＰＥＮ

２００４年１２月末までのライセンス契約　→広告主獲得が課題（当四半期は難航）
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連結決算サマリー（当四半期）　

ＢＢ//ＳＳ 固定資産の増加要因は投資有価証券の評価差益

０３/３末
前期（第２四半期）末

単位　（百万円） ０２/６末
前年同期（第３四半期）末

０３/６末
当期（第３四半期）末

１０１０,,７５８７５８

８８,,２２２２２２

４４,,８４８８４８

１５１５,,６０７６０７

１１,,９９９９９９

２４９２４９

１２１２,,８６３８６３

１３,０３３

１０,８２２

４,２５１

１７,２８４

１,７８２

６５

１５,０８６

１０,８２９

７,９９５

４,０６２

１４,８９１

２,２５１

４５

１２,１４５

流動資産

（現預金+有価証券等）

固定資産

総資産

流動負債

固定負債

株主資本
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連結キャッシュフロー推移 （当四半期）

営業活動によるＣＦがプラスに転じ、現金同等物は約２億２,６００万円プラス

単位　（百万円） ０２/４－６
前年同期（第３四半期）

０３/１－３
前期（第２四半期）

０３/４－６
当期（第３四半期）

３２６

▲９６

▲４

２２６

８,１９６

３２６３２６

▲▲９６９６

▲▲４４

２２６２２６

８８,,１９６

７

▲２,１２９

▲１,４５２

３,５６５

８,３５８

▲１９

１,９１６

▲５

１,８９１

７,９７０

営業活動によるＣＦ

投資活動によるＣＦ

財務活動によるＣＦ

現金等同等物の増減

１９６現金等同等物の期末残高

前年第３四半期は未監査
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サイバーエージェント
事業概況
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売上高 粗利益率
単位：百万円

先行投資期間３年 利益創出期創業期

インターネット広告会社売上・利益ＮＯ.１　クリック保証型広告の会社から・・

年間売上高　１５４億円（０３年９月期見込み）
粗利益率　　約４０％
主力事業　　広告代理事業（月商約７億円）メルマ（月商約５０００万円）
　　　　　　　　懸賞のつぼ★（月商約２０００万円）ライフマイル（月商約２０００万円）
　　　　　　　　ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ（月商約３０００万円）ＣＡ・モバイル（月商約３億円）
　　　　　　　　ネットプライス（月商約４億円）アクシブドットコム（月商約１億円）
　　　　　　　　サイバーブレインズ（月商約４０００万円）ほか

年間売上高　４億５千万円（９９年９月期）
粗利率（上場時）　約２０％
主力事業　　サイバークリック
　　　　　　　　クリックインカム（現メルマ）
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今後の展開

安定的且つ継続的に収益を産み出せる基盤を確立したと判断し、
２００３年３月以降、利益創出期に移行

当初の中期計画どおり２００４年９月期の通期利益計上を目指し、
当面は大型の投資を控える

但し、大勢に影響のない範囲で再来期以降の成長に向けた投資は実行
（株式会社シーエー・キャピタル　２００３年９月設立予定）

２００４年９月期以降の中長期ビジョンについては現在策定中
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ビジネスモデル

他広告代理店
・レップ

自社メディア
広告販売

　　　　生活者顧　客 　　　　　広告主（法人）顧　客

他社メディア
広告販売

①インターネット広告代理事業①インターネット広告代理事業

有料
課金

②インターネットメディア事業②インターネットメディア事業

メディアレップ 等

ＥＣ

他社媒体
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２００３年９月期

売上高約１６０億円の構成イメージ

ＥＣ
約４０億円

他代理店販売
　約４０億円

自社広告代理事業
　約８０億円

自社メディア　７２億円 他社メディア　
４８億円

インターネット広告　　　約１２０億円
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ビジネスモデルの特徴

販売力：インターネット広告売上ＮＯ．１
広告主に対して、単なるメディアの買い付けに留まらず、メディア企業としてのソリューショ
ン提供が可能

収益力：粗利率４０％以上　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
広告代理事業の売上が伸びるほど、自社メディア広告事業の粗利益額の比率が大きく
なる（＝労働集約型と収穫逓増型事業を併せ持つ）　　　

媒体力：保有アドレス数１,０００万以上　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
大量のユーザーを抱えているため、ＥＣや有料課金など　他の利益機会に進出しやすい

媒体開発力　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
広告主とインターネットユーザーの双方に接点を持ち常に適切な商品開発が可能
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組織図
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広告代理事業
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広告代理事業のポジション

①インターネット広告代理事業①インターネット広告代理事業

　　　　　広告主（法人）

メディアレップ 等

他社メディア
広告販売他広告代理店

・レップ

顧　客

自社メディア
広告販売

　　　　生活者顧　客

②インターネットメディア事業②インターネットメディア事業

有料
課金 ＥＣ

他社媒体
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広告代理事業

ＥＣ
約４０億円

他代理店販売
　約４０億円

自社広告代理事業
　約８０億円

自社メディア　７２億円 他社メディア　
４８億円

広告代理事業

インターネット広告　　　約１２０億円
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広告代理事業　月次受注

４月は受注高が減少したが、５月６月は回復基調４月は受注高が減少したが、５月６月は回復基調
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1,000

1,200

99/10 00/4 00/10 01/4 01/10 02/4 02/10 03/04

受注高 線形 (受注高)単位：百万円
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広告代理事業　売上構成推移表

自社媒体比率約４０％で安定して推移

391

765

168

453

822

262

534

1,112

143

573

909
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1106

205

616

1025

168
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1000

1500

2000

01/10-12 02/1-3 02/4-6 02/7-9 02/10-12 03/1-3 03/4-6

自社媒体 他社媒体 その他制作費等

３８％

６０％

４２％

５８％

３９％

６１％

３２％

６８％

３６％

６４％

３４％

６６％

４０％

６２％

注１）２００２年９月期は　インタラクティブカンパニーの売上高、２００３年９月期以降は広告代理事業
　　　アカウント局の売上高（内部取引控除前）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
注２）パーセンテージはその他制作費を除いた売上を１００％とした割合
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営業一人当たりの四半期生産性

４－６月は、新入社員２３名の配属により生産性が一時的に低下
７－９月以降、回復見込み
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四半期生産性 営業社員数単位：百万円

2000年 2001年 2002年 2003年

単位：人

注1： 営業社員（インタラクティブカンパニー、大阪カンパニー所属）1人あたりの売上高
注2： 第5期第2四半期より、インタラクティブカンパニーに大阪カンパニーを加えて集計
注3：第6期第1四半期より、アドバタイジングビジネスユニットに所属営業社員、1人あたりの売上高
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広告代理事業　売上構成比

１００％１００％媒体売上合計　　　　　　
（制作費等含まず）

ー５．９％５．９％その他自社媒体

－０．６％２．３％２．９％ライフマイル

ー２．７％２．７％懸賞のつぼ★

＋０．２％３．７％３．５％ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ

ー７．０％７．０％ｍｅｌｍａ

－１．９％１６．０％１７．９％シーエー・モバイル

ー４．６％１５．８％２０．４％その他他社媒体

＋１．０％３．３％２．３％楽天メディア

ー５．１％５．１％ＤＥＭＡＩＬ

＋１．７％５．９％４．２％サイトリスティング３社

＋０．８％８．７％７．９％ＧＭＯメディア

－０．２％９．５％９．７％ＭＳＮ

＋３．６％１４．１％１０．５％ＹＡＨＯＯ！

増減０３／４－６０３／１－３

他
社
メ
デ
ィ
ア

自
社
メ
デ
ィ
ア
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サイトリスティング広告

アドバタイジングＢＵのサイトリスティング広告売上高

９７,３１９６８,１６０３８,９１７サイトリスティング合計

４１４４１６１９２Ｂｔｌｏｏｋｓｍａｒｔ

３６,７９８１１,５１１４４８Ｏｖｅｒｔｕｒｅ

６０,１０７５６,２３２３８,２７６Ｇｏｏｇｌｅ

２００３年

４月～６月

２００３年

１月～３月

２００２年

１０月～１２月単位（千円）

株式会社シーエーサーチ：サーチエンジンマーケティング専門会社
設立平成１５年５月１日

６月の売上高は５００万円、７月の売上高１０００万円を見込む
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メディア事業
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メディア事業のポジション

②インターネットメディア事業②インターネットメディア事業

　　　　　広告主（法人）　　　　生活者

他社メディア
広告販売他広告代理店

・レップ

顧　客 顧　客

自社メディア
広告販売

ＥＣ

有料
課金

①インターネット広告代理事業①インターネット広告代理事業

メディアレップ 等

他社媒体
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メディア事業

インターネット広告　　　約１２０億円

ＥＣ
約４０億円

他代理店販売
　約４０億円

自社広告代理事業
　約８０億円

自社メディア　７２億円 他社メディア　
４８億円

メディア事業
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メディア事業

ＰＣ（ＷＥＢ＆Ｍａｉｌ） モバイル

※フジテレビと提携

※株式会社ニュース・サービス・センターと提携
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メディア事業、広告関連売上高構成の推移
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メディア事業の四半期生産性

メディア事業に所属する社員、一人あたり生産性は約１０００万円
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メディア事業のモバイル関連売上高

モバイル事業は、前期比２５．３％増と順調に推移　
モバイルコマースが全体の５８．１％を占める
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コマース事業の売上高は、前期比２０．０％増と順調に推移
モバイルコマースが全体の６１．１％を占める　　　　　

メディア事業のコマース売上高

１,４５３
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