
1

２００３年９月期

第２四半期決算説明会

２００３年９月期

第２四半期決算説明会

株式会社サイバーエージェント
http://www.cyberagent.co.jp/

２００３．５．２７



2

目次

連結決算概要連結決算概要四半期四半期

※通期見通しに※通期見通しについてついて

サイバーエージェント事業概況サイバーエージェント事業概況

広告広告代理代理事業事業

メディア事業メディア事業

連結決算概要上期（参考）連結決算概要上期（参考）

本資料に記載された意見や予測などは資料作成時点での弊社の判断であり、その情報の正確性を保証
するものではありません。様々な要因の変化により、実際の業績や結果とは大きく異なる可能性があるこ
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２００３年第２四半期のハイライト

当決算の２００３年３月までを先行投資
期間と位置づけ、連結調整勘定（のれん
代）等を一括で償却

今期下半期より黒字化
を予定　　　　　　　　　　
３月は月次で黒字化

広告・ＥＣともに売上高が順調に拡大 前四半期比２０％増

コストコントロール 販売管理費横ばい

広告代理事業は回復基調
第３四半期以降はさらに
てこ入れ

メディア事業は売上が拡大
今後、不採算メディアを
再構築し高収益メディア
に注力

キャッシュ残高 約８０億円
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連結決算サマリー（当四半期）

売上は、前年同期比５１．８％増、前期比２０．４％増売上は、前年同期比５１．８％増、前期比２０．４％増ＰＰ//ＬＬ
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９６５
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１９９９年１０月より２００３年９月期まで１９９９年１０月より２００３年９月期まで

２００３年中間決算を境に先行投資時期から利益創出時期に移行
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増収要因分析（当四半期）

広告代理事業、子会社２社、ＣＡモバイル及びネットプライス広告代理事業、子会社２社、ＣＡモバイル及びネットプライス
が増収に大きく寄与が増収に大きく寄与

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

単位：百万円

02/10-12 03/1-3

△143

＋292
内
部
取
引 ネ

ッ
ト
プ
ラ
イ
ス

サ
イ
バ
ー
ブ
レ
イ
ン
ズ

Ｉ
Ｓ
Ｍ

ユ
ミ
ル
リ
ン
ク

Ｃ
Ａ
単
体

＋12
△37

△2

＋324

＋96 ＋15
＋118

3,309

3,984

イ
ン
タ
ー
・レ
コ
ー
ズ

シ
ー
エ
ー
・モ
バ
イ
ル

ア
ク
シ
ブ
ド
ッ
ト
コ
ム



8

営業利益の四半期ごとの推移
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営業利益の月次推移

３月単月で黒字化、下半期より黒字化を目指す

単位：百万円 単位：％
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事業別業績推移

注：売上高は内部取引控除前の参考数値
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ｱﾄﾞﾊﾞﾀｲｼﾞﾝｸﾞ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄ ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄｱﾄﾞﾊﾞﾀｲｼﾞﾝｸﾞ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄ
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収益化に向け ﾒ ﾃ ﾞ ｨ ｱ 事 業 、 赤字幅減少

事業部別営業損益

→→
→→

→→
→→

前四半期前四半期 当四半期当四半期

前四半期前四半期 当四半期当四半期

前四半期比 　１４．５１４．５％増収

前四半期比 　 　４９０％増益

前四半期比　２０２０..７７％増収
前四半期比　　 赤字幅減少

（単位：百万）

（単位：百万）

広告代理広告代理 事業　事業　：： アドバタイジング・ビジネスユニットアドバタイジング・ビジネスユニット

　　　　　

　　　　売上高 　１,８８４　 　　２,１５８
　　　　営業損益 　 ２０　 　　　　　９８

メディアメディア 事業　事業　⇒⇒ メディアビジネスユニットメディアビジネスユニット

　　　　　

　　　　売上高　　 ２,１９０　　　 ２,６４４
　　　　営業損益 △１１２　　　 △３３

　

注：売上高・営業利益は内部取引・連結調整勘定償却・全社費控除前の参考数値
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注：売上高・営業利益は内部取引・連結調整
勘定償却・全社費控除前の参考数値事業部別業績

単位：百万円
０３０３//１１--３３

売上高

０２０２/ / １０１０--１２１２
売上高 営業利益

単位：百万円 プロジェクト及び
グループ会社 営業利益

株式会社シーエー・モバイル

株式会社ネットプライス ５４

株式会社アクシブドットコム ５６

ｍｅｌｍａ！ ４５１６５

懸賞のつぼ★

株式会社サイバーブレインズ

ライフマイル

株式会社インターナショナル　　　　　　　　　
　　スポーツマーケティング

ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ

ＭＬＢ

▲１８０

▲１９３

アドバタイジングビジネスユニット

ユミルリンク株式会社

メ
デ
ィ
ア
事
業

広告
代理
事業

１７８２ ２２ ２０４４ １０３

１１４▲２１０２ ▲５

７６７６４９ ２０５１６８

１,０３４７４２ ４８

１４４ ２４０３

３５ １６９

６３ １６４８ ６

１１▲２ ６６６８

▲１１１７１０２ ▲１９

７５７７ ▲１４▲１２

７３ ▲２７１ ９８

２ ▲３８ １４

第３四半期以降、改善見込み
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連結販売管理費

物販に伴う販売関連費は、売上に応じて増加したが、広告宣伝費の削減物販に伴う販売関連費は、売上に応じて増加したが、広告宣伝費の削減
で前期比３％の伸びとなったで前期比３％の伸びとなった
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610610 578578 685685

927927
1,0851,085

単位：百万円

1,2641,264 1,3181,318

1,6561,656 1,7071,707
前四半期比　単位：百万円

物販に伴う販売関連費物販に伴う販売関連費

+６６
連結調整勘定償却費連結調整勘定償却費

▲１
広告宣伝費広告宣伝費

▲４８
人件費人件費

+ ３０
事務所費用事務所費用

+１
その他その他

+３
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事業別販売管理費推移

広告代理広告代理 事業事業
ｱﾄﾞﾊﾞﾀｲｼﾞﾝｸﾞ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄｱﾄﾞﾊﾞﾀｲｼﾞﾝｸﾞ・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾕﾆｯﾄ

1,675

1,985

2,245
2,069

1,884

2,158
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３
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販売管理費前期比１７．６％減 販売管理費前期比１８．３％増

注：売上高は内部取引・連結調整勘定償却・全社費控除前の参考数値
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連結役職員数

前期比23人増員、事業拡大している子会社の人員増加　
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メディアコンテンツ事業人員増加内訳

メディアコンテンツ事業：＋２

シエーモバイル：＋６

アクシブドットコム：＋３

ＩＳＭ：－１

ネットプライス：＋６

２００３年４月新入社員数：３８人

ユミルリンク株式会社：＋６

＋１６人メディアコンテンツ事業メディアコンテンツ事業

＋１人経営本部経営本部
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連結決算サマリー（当四半期）　

１０１０,,８２９８２９

７７,,９９５９９５

４４,,０６２０６２

１４１４,,８９１８９１

２２,,２５１２５１

４５４５

１２１２,,１４５１４５

ＢＢ//ＳＳ 連結調整勘定と固定資産の一括償却で資産が減少

０２/１２末
前期（第１四半期）末

単位　（百万円） ０２/３末
前年同期（第２四半期）末

０３/３末
当期（第２半期）末

１４,９９０

１２,９３５

４,３５５

１９,３４５

１,５３５

２６５

１７,０６４

１０,５２４

８,１０３

５,９４５

１６,４６９

１,８３２

５１

１４,１７０

流動資産

（現預金+有価証券等）

固定資産

総資産

流動負債

固定負債

株主資本
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連結キャッシュフロー推移 （当四半期）

キャッシュフローキャッシュフロー 第２四半期の特別損失は非支出のものが
中心のため、営業ＣＦは改善へ

単位　（百万円） ０２/１－３
前年同期（第２四半期）

０２/１０－１２
前期（第１四半期）

０３/１－３
当期（第２四半期）

▲１９

１,９１６

▲５

１,８９１

７,９７０

▲▲１９１９

１１,,９１６９１６

▲▲５５

１１,,８９１８９１

７７,,９７０

▲１２４

１,７７８

▲１１８

１,７６３

１１,９２３

▲３１９

▲１,６８０

▲５

▲２,００５

６,０７８

営業活動によるＣＦ

投資活動によるＣＦ

財務活動によるＣＦ

現金等同等物の増減

９７０現金等同等物の期末残高
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通期の業績見通し

２００３年９月期

売上高 1６０.０億円

▲６．０億円営業利益

当期純利益 ▲８．５億円

１５４．０億円

▲４．９億円

▲２７．０億円

２００３年２月１４日 ２００３年５月１６日

売上高は、４月の出足の悪さを勘案しコンサバティブに予想。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
営業利益は、ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ及びＭＬＢの見通しが立てづらいため下
期の営業利益は±０とし、上期の▲４．９億円をスライド。　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
当期純利益は、のれん代、ライセンス料等を一括償却。　
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特別損失処理

単位；百万円 第１四半期 第２四半期

ＧＡＲＯＳＵ・ユーズコミュニ
ケーションズ減損分等

２８７投資有価証券評価損 １２０

メディア事業のシステム償却、
ＭＬＢライセンス料等

７３０固定資産除却損 ２３

インター・レコーズ在庫処
分等

１９関係会社整理損 ４５

４９８百万ＩＳＭ、 １８１百万ＡＸＩＶ

５２百万ユミルリンク、３６百万ＣＢ７６８連結調整勘定償却 ０

３その他特別損失 ４ 違約金等

１,８０８ ２,００２１９３四半期合計 中間期末計

第３四半期より　上記、特別損失処理により月間５千万円の販売管理費が削減
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先行投資期間から利益創出期へ
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売上高 粗利益率単位：百万円

先行投資期間３年 利益創出期創業期

自社媒体４０％を含む、高収益可能な売上ＮＯ.１インターネット広告会社に
成長。（独自の利益モデルを構築）クリック保証型広告の会社から・・

年間売上高　１５４億円（０３年９月期見込み）
粗利益率　　約４０％
主力事業　　広告代理事業（月商約７億）、メルマ（月商約６０００万）
　　　　　　　　懸賞のつぼ（月商約２０００万）、ライフマイル（月商約２０００万）　
　　　　　　　　メールビジョン（月商約３０００万）、ＣＡモバイル（月商約２億５千万）　
　　　　　　　　ネットプライス（月商約３億３千万）、アクシブドットコム（月商約７０００万）
　　　　　　　　サイバーブレインズ（月商約４０００万）　ほか

年間売上高　４億５千万円（９９年９月期）
粗利率（上場時）　約２０％
主力事業　　サイバークリック
　　　　　　　　クリックインカム（現メルマ）
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サイバーエージェント
事業概況
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売上総利益モデル

①インターネット広告代理事業

　　　　　広告主（法人）　　　　生活者

他広告代理店
・レップ

顧　客 顧　客

自社メディア
広告販売

１％

２９％

２４％ ２８％

１７％

①インターネット広告代理事業

②インターネットメディア事業②インターネットメディア事業

他社メディア
広告販売有料

課金

ＥＣ

メディアレップ 等

他社媒体

サイバーエージェントの粗利益の源泉を１００％とした構成イメージ
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当社ビジネスモデルの強み

自社媒体を４０％含む、高収益可能なインターネット広告企業である。

広告主とインターネットユーザーの双方に接点を持ち（＝製販一体）、
常に適切な商品開発が可能。

広告主に対して、単なるメディアの買い付けに留まらず、メディア
企業としてのソリューション提供が可能。

広告代理事業の売上が伸びるほど、自社メディアの広告事業の
粗利益額の比率が大きくなる。
（＝労働集約型事業と、収穫逓増型事業を併せ持つ）

ＥＣや有料課金など、ほかの利益機会に進出しやすい。
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組織図
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広告代理事業
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広告代理事業のハイライト

売上高前期比１４．５％増　　　　　　　　
前年同期比８．７％増

５月よりさらなるてこ入れ　　　　　　　　　　　
広告代理事業統括役員を代表藤田が兼務　
営業部門を最重要ポイントと位置づける

他社媒体・自社媒体とも
に粗利重視の戦略に転換

第４四半期以降（７－９月）、
売上高で四半期１０％の成
長を目指す

Ｓ顧客を拡大しつつ、新規顧客開拓に
注力。一人あたりの月間売上で、
１５百万円を目指す

初の粗利ベースでの目標設定

自社媒体の販売強化 自社媒体の売上構成比率を４０％前後に
維持

売れる商品の開発を強化 広告代理事業部内に、商品開発部門を
新設
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広告代理事業　売上構成推移表

391 765 168

453 822 262

534 1,112 143

573 909 211

673 940 169

732 1106 205

0 500 1000 1500 2000

01/10-12

02/1-3

02/4-6

02/7-9

02/10-12

03/1-3

自社媒体 他社媒体 その他制作費等

３６％ ５４％

３８％ ５３％

３４％ ５４％

３０％ ６２％

３０％ ５３％

３０％ ５８％

自社媒体比率４０％台を目指す

注）２００２年９月期は　インタラクティブカンパニーの売上高、２００３
年９月期は広告代理事業アカウント局の売上高（内部取引控除前）



28

営業一人あたりの四半期生産性

営業一人あたりの生産性は、１－３月で月間約１５百万円

４月は、新入社員２０名の配属により生産性が一時的に減少
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37.743.9
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37.839.8
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四半期生産性 営業社員数
単位：百万円

2000年 2001年 2002年

10-12 1-3

2003年

２００３年４月

単位：人
10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

注1： 営業社員（インタラクティブカンパニー、大阪カンパニー所属）1人あたりの売上高
注2： 第5期第2四半期より、インタラクティブカンパニーに大阪カンパニーを加えて集計
注3：第6期第1四半期より、アドバタイジングビジネスユニットに所属営業社員、1人あたりの売上高
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四半期広告主数

373
379

395

383382381

350

360

370

380

390

400

01/10-12

02/1-3

02/4-6

02/07-09

02/10-12

03/01-03

広告主数 （注１）インタラクティブカンパニー四半期取引社数単位：社

月間取引社数は、２３０社から２６０社程度

四半期一社あたりの取引金額（単位：千）　（注２） 売上高は内部取引控除前の参考数値

５,４８１４,７０５４,８２２５,４３３４,５７２４,１２１

０３/０１－０３０２/１０－１２０２/０７－０９０２/０４－０６０２/０１－０３０１/１０－１２
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アカウント局、Ｓ顧客の売上構成比

Ｓ顧客とは、サイバーエージェント　アカウント局がインターネット広告予算９０％以
上のシェアを管理している広告主様　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
Ｓ顧客社数は３月末時点で１１社

21.0 46.2 32.9

25.0 45.0 30.1

37.6 36.7 25.7

37.9 33.9 28.1

42.8 29.3 27.9

39.7 33.1 27.0

0% 100%

01/10-12

02/1-3

02/4-6

02/7-9

02/10-12

03/1-3

Ｓ顧客 上位５０社からＳ顧客を除いた比率 その他

今後、新規クライアンントの獲得、四半期の取引社数約４００社うち上位５０社以
外のクライアントからの受注も拡大していく
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アカウント局売上高の業界別シェア

売上高の増加額が大きかった業界

教育・人材、その他メーカー、運輸・通信、化粧品

増減０３／１－３０２／１０－１２

－１．３％１０．９９．６％その他

ー０．５％２．２％２．７％不動産業

０．７％３．７％３．０％運輸・通信

０．６％４．６％４．０％化粧品

０．３％５．０％４．７％広告・サービス業

１．６％５．１％３．５％その他メーカー

－０．６％５．３％５．９％エステ・美容関連

ー３．６％９．５％１３．１％インターネット関連

２．５％９．８％７．３％教育・人材

－２．３％４３．９％４６．２％金融・保険・証券業
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広告代理事業　媒体別取扱高

今後　楽天メディア（Ｉｎｆｏｓｅｅｋ・ライコス・Ｙｎｏｔ等）との連携を強化

２００３年１月から３月　第２四半期

広告代理事業売上高合計２,１５６百万

他社媒体

その他制作費等

その他自社媒体

シーエーモバイル

ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎ

懸賞のつぼ★

melma

５４％

１０％

８％

１６％

３％

２％

６％ その他他社媒体
４５．３％

ＹＡＨＯＯ！ １７．５％

ＤＥＭＡＩＬ ８．５％

まぐクリック １３．１％

ＧＭＯ ７．７％

Ｉｎｆｏｓｅｅｋ １．７％

ＢＩＧＬＯＢＥ １．４％

ＭＳＮ ４．６％

第２四半期他社媒体取引
合計１,１０６百万
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メディア事業
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メディア事業のハイライト

売上高前期比２０．７％増、前年同期比９６．４％増　　　
　広告売上高：１,２１７百万円（前期比２０．７％増）　　　
　

売上が大きく成長

ＭＬＢプロジェクトは 広告販売と動画ライセンス提供を強化中。

ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎはコストを削
減し、収益化を目指す

損益分岐点を２００２年１２月単月１億２
千万円→月間６０００万円に引き下げる

ＣＡモバイル及びネッ
トプライスの成長が
大きく寄与

メディア事業のモバイル売上高は前期比、１８．１％増

メディア事業のコマース売上高は前期比、３９．８％増
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メディア事業の営業利益、粗利率の推移

２００３年３月までを先行投資時期とし、自社メディアを拡充
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利益創出時期先行投資時期

注：売上高・営業利益は内部取引・連結調整勘定償却・全社費控除前の参考数値
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メディア事業、広告関連売上高構成の推移

前四半期比　広告売上高の伸び率は、約２０％と急速に拡大

307 87 421 89

386 90 356 113

418 63 527 108

488 107 622 116

0 500 1,000 1,500

02/4-6

02/7-9

02/10-12

03/1-3

広告ＰＣ（メール） 広告ＰＣ（ＷＥＢ） 広告モバイル その他

単位：百万円
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メディア企業の広告売上比較

注）各社　売上計上方法が違うため仮に代理店マージンを２０％としてＧＲＯＳＳで算出　
　（２００３年１－３月）　　

エルゴ
ＧＭＯ

ＣＡ(自
社
媒
体
)

楽
天

ＹＡＨＯＯ

５００

０

２５００

２０００

１５００

１０００

４０００

４５００

単位：百万円

効率のよいメディア運営
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メディア事業のモバイル関連売上高

モバイル事業、順調に推移　　　　　　　　　　　　　　　　
株式会社ＣＡモバイルの月商は２億６千万を超え、株式会社ネット
プライスのモバイルコマースは月商２億４千万と拡大

1,221

1,033

908868
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メディア事業のコマース売上高

1,211
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単位：百万円

多様なメディアと提携しコマース事業を展開　　　　　　
コマース事業は、株式会社ネットプライスに集約して行なっている
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ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎプロジェクトの売上高推移

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

02/10 02/11 02/12 03/01 03/02 03/03

広告 ＥＣ単位：千円

２００２年１２月末媒体数：３２誌

２００３年３月末媒体数：２０誌

売上高上位媒体

＠ｄｉｅｔ：２１万部　（美容系媒体）

週間メールビジョンガイド：７０万部
　　　　　　　　　　　　　　（総合誌）

サリューシネマ：２８万部　　　　　　
　　　　　　　（エンターティメント系）

恋愛虫：１６万部　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　（エンターティメント系）

マネー大作戦：２４万部　（金融系）

　ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎメールマガジン取扱媒体数

ＥＣ

注 ：売上高は、ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎプロジェクトのＨＴＭＬメー

ル関連売上高の総計です。前期説明会資料では、ＣＡ
グループで取り扱うＨＴＭＬメールマガジン関連の売上
高を開示しております。
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ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎプロジェクトのコスト削減

ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎプロジェクトの１２月末時点でのＨｔｍｌメール媒体数：３２誌

ＭａｉｌＶｉｓｉｏｎプロジェクトの３月末時点でのＨｔｍｌメール媒体数：２０誌

粗利率の悪い媒体１２誌を再編・統合

１２月単月のコスト ６月単月のコストイメージ

コスト計：　
１１９百万

原価　　　　
（外注費・内部制
作人件費）　　　　

６０百万　

コスト計：　
６２百万

４７．８％
削減

原価　　　　
（外注費・内部制
作人件費）　　　　

２８百万　
販売管理費　
５９百万 販売管理費　

３４百万



42

Ｍａｊｏｒ.ｊｐ事業　MLB.com日本公式ライセンシーサイト

３月に立上げ後、主な収益源である、広告販売・モバイル有料課金が

足元苦戦。ＥＣ、動画サブライセンスについては、ほぼ計画通りに推移。

＜売上計画に占める想定比率＞

1. 広告・・・約５０％　計画を下回って推移

2. モバイル・・・売上の約２５％　計画を下回って推移

3. 動画サブライセンス・・・売上の約２０％　

4. ＥＣ・・・売上の約５％

　

売上・粗利益へのインパクトの大きい、

広告販売と動画サブライセンスを強化中。
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連結決算概要

２００３年９月期

上期（参考）
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【参考】 連結決算サマリー （当中間期）

ＰＰ//ＬＬ 売上は、前年同期比５４．６％増、前期比１９．４％増売上は、前年同期比５４．６％増、前期比１９．４％増

単位　（百万円）
前年上期 前年下期 当中間期

０１/１０-０２/０３ ０２/１０-０３/０３０２/０４-０９

４,７１６

１９６１

（４１.６%）

▲５１

（－%）

▲３３

▲１２

６,１０８

２,３５６

（３８.６%）

▲２２７

（ー%）

▲２２１

▲２８５

７７,,２９３２９３

２２,,８７７８７７

（３９３９..４４%）

▲４８６４８６

（－－%）

▲４３３４３３

▲▲２２,,５３５

売上高

売上総利益

（売上総利益率）

営業利益

（営業利益率）

経常利益

５３５当期利益
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半期ごとの売上高、営業利益の推移
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【参考】 連結決算サマリー （当中間期）

ＢＢ//ＳＳ

前中間期末 前年通期末 当中間期末
単位　（百万円）

１０１０,,８２９８２９

７７,,９９５９９５

４４,,０６２０６２

１４１４,,８９１８９１

２２,,２５１２５１

４５４５

１２１２,,１４５１４５

０２/３末 ０２/９末 ０３/３末

１４,９９０

１２,９３５

４,３５５

１９,３４５

１,５３５

２６５

１７,０６４

１１,８９０

９,６０７

５,５８５

１７,４７６

２,２４９

５５

１４,７６０

流動資産

（現預金+有価証券等）

固定資産

総資産

流動負債

固定負債

株主資本
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【参考】 連結キャッシュフロー推移 （当中間期）

キャッシュフローキャッシュフロー

▲３３９

２３６

▲１０１０

▲１１３

７７,,９７０９７０

▲１２４

１７７８

▲１１８

▲１,７６３

１１,９２３

営業活動によるＣＦ

投資活動によるＣＦ

財務活動によるＣＦ

現金等同等物の増減

現金等同等物の期末残高

単位　（百万円） ０１/１０-０２/０３
前年同期

０２/４-９
前年下期

０２/１０-０３/０３
当中間期

１６５

▲２,５５１

▲１,４９３

▲４,０７５

８,０８３
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